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1. Oowa ungpopmayus 3a I'pyna “byncapmaodax”

Cb3naBane Ha I'pynara

Cromancko obenunenue “bynraprabak” e mpeoOpasyBaHo ¢ Pasmopexnane No 115 na Munucrepcku
ceBeT oT 10.11.1993 1. B “bynrapradak-Xonauar’EAJ] (XonauHrsT) U ote 22 aKIIMOHEPHU JIPYIKECTBA C
nbpxaBHO ydactue. [lo ToBa Bpeme XONIMHIBT MMa aKUUOHEpPEH Is1 10 31 Ha cTo B ocTaHaiuTte 22
aKIMOHEPHU JIPYXKECTBa, a Ibp)KaBaTa MPUTEkaBa OCTaHaIaTa yacT OT KalluTaja UM.

[Ipe3 1995 r. ¢ pemenue Ha Hapoanoto cvOpanue “bynrapradak-Xomauar’EAJ] u 15 HeroBu npliepHu
aKIMOHEPHU JPYy’KECTBa ca BKIOUeHH B [Iporpamara 3a nmpuBaTu3aius 4pe3 WHBECTHIIMOHHU OOHOBE. 3a
npuBaTu3upane ca o6sBeHu 20 Ha CTO OT Jefla Ha JbprkaBaTa B KalMTala Ha JApyxecTBata. Beuuku
MPEUIOKEHHN aKIMU ca MPHIOOUTH OT IOPUINYECKHA U (PU3MUECKH JIa. 3aToBa ¢ pemeHne Ha OOmoTo
chOpanue Ha akiuonepute or 1997 r. apyxkectBoto “bynraprabak-Xomnmuur’EAJ] ce mpomeHs Ha
“bynraprabak-Xonauar’AJl.

B cwotBercTtBHe c mpuerata mpe3 1997 r. Crparerus 3a pasButue Ha “Bynraprabax-Xonmuar’All,
W3rpaZicHa Ha OCHOBAaTa Ha MPECTPYKTypUpaHE UYpe3 yeApsiBaHEe Ha KamuTtana ¥ TpaHchopMmamus Ha
MpaBHUS CTaTyT Ha JAPYKECTBOTO, CE€ OCBHIIECTBH OKOHYATEIIHOTO MpexBbpisHe B ‘“bynraprabax-
Xonguuar’AJl Ha JObpXKABHOTO AaKIMOHEPHO YydYacTHE OT KamuTajlla Ha JbIICPHUTE aKIHMOHEPHU
IpyxecTBa. B pe3ynraT Ha ToBa MpeCcTPYKTypHpaHE Ha KamuTajla ce MPEeKpaTh MPSKOTO y4dacTHe Ha
IbpKaBaTa B IBILIEPHUTE JPYKECTBA 3a CMETKAa HAa KOCBEHOTO i yuyactue. C ToBa JEHCTBUE CE MO3BOJIH
Ha “bynraprabak-Xonauar’AJl na IbpKU KOHTPOJHUSA TMAaKeT aKIUU B IbLIEPHUTE IPYKECTBA.
Cp3nagoxa ce HEOOXOIUMUTE YCJIOBUS UM IMPEINOCTABKU 3a M3rPakAaHE HAa KOOpPAMHMpAHA, €IUHHA U
e(deKTUBHA THProBCKa W MHBECTHIIMOHHA TMOJMTHKA, KaKTO B XOJIAMHTOBOTO MPOCTPAHCTBO, Taka U IO
OTHOIIIEHWE Ha BBHIIHUTE Ma3apyd U KIMEHTH. ToBa NpPEXBBHpPJsSHE (C M3KIIOYEHHWE HAa aKIUUTE OT
kanutana Ha ,,['onellenueB-bT”AJl) e npukiatoderHo B Hadanoto Ha 1998 r. (chaebHo pemenue Ha CI'C
or 05.01.1998 r.), mopamu xoero 01.01.1998 r. e mpuera 3a nmarta Ha ePEeKTHBHO MPHUIOOMBAHE Ha
Ma)XOPUTAPHOTO y4acTHe Ha XOJIJUHTa B HETOBUTE HACTOSIIN IBIIEPHH IPYKECTBA.

Crpykrypa Ha nukoHommn4ecka I'pyna ,,byarapradax”

Hxonomuuecka rpyna “bynrapradax” xbm 31.12.2011 r. BKJII0UBa XOJJIUHT U 8 IBLICPHU aKIIMOHEPHU
JPY’KeCTBa B CTpaHaTa. XOJJAUHIBT IIPUTEXKABA yY4aCTHE B JBLIEPHUTE CU ApykKecTBa Mexay 78.22% u
100.00% ot xanurana. ,,bynrapradak-Xonauar’AJl ynpaxHsBa KOHTPOJI B 7 OT T€3U APY>KECTBa, a B 1
HE NPUTEXaBa BlacTTa Aa ynpasisiBa (MHAHCOBAaTa U ONepaTHMBHATA My MOJIMUTHUKA, IIOPAIU TOBA, Y€ TO €
CTaHaio OOEKT Ha KOHTPOJI Ha chAa (00SBEHO B MPOLEAYpa MO HECHCTOATENHOCT). J[Be OT IbIIEepHUTE
JpYy’KeCTBa ca B MPOLEAYypa Ha JIUKBUIALIUS.

Ot cw3paBaneTo cu 1o Mmecen aekemBpu 2004 r. I'pymata e BkiIrouBana 22 JIbIIEPHU JpyXkKECTBa B
CTpaHara.

[Ipe3 mecen nexemBpu 2004 r. ca moamUCaHU JOTOBOPH 3a Mpojax0a 3a ABE OT IBbIIEPHUTE IPYKeCcTBa
Ha XOJIIUHTa, U3BBPIIBAIIM MaHUTyJIannoHHa aelHocT — “TIspBoMait-bT”A/Jl u “Tononosrpaa-bT”A/l.
Peructpupanero B “llenTpanen nemo3utap”’AJl Ha NpexBBPISHETO HA AKIMOHEPHOTO y4yacTHE Ha
“bynraprabak-xonauHr’AJl Ha KymyBauuTe c€ € OCBIIECTBUJIO IMpe3 IbpBara IOJIOBHHA Ha MeECell
sayapu 2005 . [Ipe3 mecer mait 2005 r. “bynrapradak-xonaunar’AJl npoaze akKIMOHEPHOTO CH y4acTHe
B “Ucnepux-bT”A/l. TIpe3 2006 . € mpogaaeHo akIMOHEPHOTO ydactue B ,,IlmoBauB-lOpuii ["arapun-
BT”A u ,J1azapmxuk-bT”AJl, npe3 2007 r. - yuactueto B ,,Cangancku-bT”AJl, ,,JAynuuna-Tabak”A/l,
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»Cmonsia-Tabak” A/l u ,,I'one Jlenues-Tabak”AJl, a mpe3 2008 r. — yuactuero B ,,Kbpmxamm-Tabax”AJl,
,Lurapena gadpuka [Tnosaus” A/l u ,,Capuie Crapa 3aropa-Tabax”A/l.

IIpe3 2010 r. e mpekpareHO MPOU3BOJACTBOTO IO HECHCTOSTETHOCT M € MOCTAHOBEHO 3aJIMYaBaHE OT
TeproBckust peructbp Ha ,.Buann-TabGak”AJl - B HEChCTOATENHOCT (B30 B 3aKOHHA CHJIA Ha
03.05.2010 1.) u ,,SIMO00n-Tabak”AJl - B HECBCTOATEIHOCT (BJIA370 B 3akoHHA cuiia Ha 03.12.2010 r.).

C Pemenne or 28.12.2010 r. Ha XacKOBCKM OKPBKEH CbJ, € IPEKPATCHO INPOU3BOACTBOTO IIO
HECHCTOSATENHOCT Ha ,,XapMmaHiau-Tabak”AJl (B HECHCTOSATENHOCT), U CE€ MOCTAaHOBSIBA 3aJUYaBaHE Ha
JPY>KECTBOTO, MOPAJH U3UeplBaHE Ha MacaTa Ha HEChCTOATENHOCTTa. ChIEOHOTO pellIeHHEe € BIMCAHO B
Twproeckust peructbp Ha 05.01.2011 r. u e BisA3710 B 3akoHHA cujia Ha 12.01.2011 1.

Cmpykmypama na uxkonomuueckama I'pyna kom 31.12.2011 2. exnrouea:
e . byarapradak-Xoaauar“AJl;

® /Ipy:KeCcTBA, MPOU3BOAUTENU HA HUrapm — /[ee opyocecmea - ,bnaroesrpaa-bT Al u
,»Couss-bBT”Al, ca momyumnu O€3CpPOYHH JIMIICH3W 3a IMPOM3BOJCTBO HAa IUTapH. /[ee
opyocecmea - Jlllymen-Tabak”’AJl u ,,AceHoBrpan-Tabak”AJl, xouto ca Oumn
MPOU3BOAUTENMN Ha 1Urapu, B kpast Ha 2004 r. He ca MOJIy4YWJIu JIUIEH3 32 TPOU3BOJICTBO HA
[UTapy ¥ OTTOTaBa HE OCHINECTBSABAT JCHHOCT MO MPOU3BOJICTBO HA ITUTAPH;

® JIPy:KeCTBO 32 MPOMMIILIEHA 00padoTKA HA CYpOBM TIOTIOHH - , [IlneBen-bT’A/l, B koeTo
M0 pelleHne Ha pPBKOBOJACTBOTO Ha ['pymara e ChCPEIOTOYEHO H3KYIMYBaHETO W
npepaboTKaTa Ha TIOTIOHHU;

® JIPY:KeCTBO 32 JUCTPUOYLHSI ¢ TIOTIOHEBH u3aeausi — ,,bynraprabax-Tpeinuar’EAJL;

e JIpy:KecTBa B JHMKBHAamusA — ,AceHoBrpan-Tabak“AJ[-B nukBuganus #u ,,XacKOBO-
Tabak”A/Jl - B TMKBUALINS;

e Jpy:KecTBO B  HecbcTOsiTeTHOCT —  ,JlynoBo-TaGak“AJl[-B  HECHCTOSTETHOCT.
,bynraprabak-Xonmuar’AJl He mnpuTekaBa BiacTTa Ja ymOpaeisBa (QuHaHCOBaTa H
oIrepaTUBHATA My MOJUTHKA, IOPAJIU TOBA, Y€ TO € CTAHAIO OOCKT HAa KOHTPOJI Ha ChAA.

Karo wact ot crtpykrypara Ha ['pymara ce Tpetupa u ®ongauuss “PonHa 3a (PuUHAHCHpPaHe HA
COLMAJIHUTE PA3X0AU OT MPUBATHU3AIMATA U NPecTPYKTypupaHeTo Ha byarapradak-Xoaguur AJL”,
THH KaTo chiara € yupenena mnpes 2004 r. ot ,,bynrapradak-Xonauar’AJl, cp3gaaeHa € 3a ga U3IMbIHIBA
LEJIM, CBBP3aHM C IPECTPYKTypupaHeTO Ha I'pymara M TEKyIIOTO yIpaBJICHWE Ha JIEHHOCTTa U ce
OCBILECTBSIBA OT YIPABUTEN, KOUTO € M 3aMecTHHUK-Ipeacenaren Ha CbBeTa Ha JUPEKTOPUTE Ha
XonauHra.

IIpeamer Ha peiinoct Ha I'pyna “Bbyarapradak”
[IpenmersT Ha neitHocT Ha ['pyna “bynraprabak’™ ooxBara:

» VmpaBicHHE Ha aKIIMOHEPHO yJacTHe W (PMHAHCOBU PECYPCH; BHHIIHA U BHTPEIIHA ThPTOBHS;
HAy4YHOM3CIIeIOBATENICKA, HH)KEHEPUHTOBA U MPOW3BOICTBEHA JICWHOCT; y4acTUE B OBITApCKU
1 9y>KJIECTpaHHU JPY)KECTBA U B TAXHOTO yIPABJICHHUE; CACIKH C MHTEJEKTyaTHa COOCTBEHOCT
(mpenmMet Ha neiHOCT Ha XOJIAUHTA);

» MW3kynyBaHe, mpoMHILIeHa 00paboTKa, 3ar0TOBKA 32 U3HOC U THPTOBHSI C TIOTIOHH;

> HpOI/IBBOI[CTBO, 3aroToBKa 3a U3HOC U ThbProBUsA C TFOTFOHCBU HU3JCIINA;
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» JluctpuOy1Hsl ¢ TIOTIOHEBH M3JeHs (MIPEAMET Ha JIeHWHOCT Ha ,,bynrapradak-Tpedauar’ AJl).

CrTpykTypa Ha akuMoHepHusi kKanurtaua B I'pyna “byarapratax”

Kem 31.12.2011 1. yuactuero Ha “Bynraprabak-Xommuuar’AJl B KamuTasia Ha HETOBHUTE JIBIICPHU
Jpy’KecTBa B cTpaHaTa Bapupa B OTIEIHUTE JpyxecTBa B rpaHunure ot 78.22% no 100%, a ocrananara
4acT OT KaluTaja e NpUTeKaHue Ha aKIMOHEePH — GU3NYECKU U IOPUIUIECKH JTUIA.

KbMm 31.12.2011 r. cobeTBenocTTa B “bynraprabdak-xonaunar’AJl e 100% yacTtHa.

Paznpenenenrero Ha akIMOHEPHUS KAIMTAJl HA APYKECTBOTO KbM ChIllaTa JaTa € KaKTo CJe/IBa:

e BT UuBect ['MOX, ABcTpus 79.83% ot KanmuTana;
e KoprnopaTtuBHa ThbproBcka 0aHKa 8.21% ot xanurana;
e Jlpyru akuMoHepH opuandecku auna (57 6p.) 10.52% ot xanurana;
e Axuumonepu ¢usndecku juna (1507 6p.) 1.44 % ot xanurana.

2. Pazeumue na oeiinocmma u cocmosanue na opyyxcecmeama om I pynama npes 20112.
2.1. Ilpoyeodypa 3a npueamuszayus na ,,bynecapmaoax-Xonounz”’A/l.

Ilpez uemsvpmo mpumeceuue na 2011 2. e Hacmvnuna NPoMAHA HA IUYAMA, YIPANCHABAWU KOHMPOI
evpxy ,, byneapmabax-Xonoune “AJ]l 6 pezyimam na npuxmiowuiama npoyeoypa 3a Npueamusayus Ha
OBPIHCABHOMO yUacmue 8 Kanumaia Ha OpyiHcecmeomo.

B pesynarar Ha npoBenenus cbriacHo pemeHue Ne 3219-IT or 18.04.2011 r. (o6n. B, 06p.34 ot
10.05.2011 r.) Ha AreHuusara 3a mpuBatuzanusa u cieanpuBatuzannoHer KoHTpon (AIICK) ny6nuyno
onoBecTeH KoHKypce Ha 12.09.2011 r. mexny AIICK u BT MuBect I'M6X, ABcTpus e noanucan Jlorosop
3a MpuBaTU3alMOHHA poAak0a Ha 79,83% ot kanuTana Ha ,,bynrapradak-xonauar-A/Jl, rp.Codus.

Ha 14.10.2011 r. ATICK, B xadecTBOTO cH Ha npojaaBau e npexbpiawia Ha bT MuBect ['M6X, ABcTpus
5 881 380 Opost akuum, npencrasnsBam 79.83% ot kanurana Ha “bynrapradak-Xomaunar’AJl. larata
Ha peructpauus Ha caenkara B Llentpanen nenosutap € 14.10.2011 r.

[To Hapony e oTOENEKUM OCHOBHUTE MOMEHTH B MPOTUYAHETO HAa HOBATa MPOLEAypa 3a NpUBATU3ALINS
Ha ,,bynraprabak-xonauur-A/l.

C pemenne Ne 1646-A ot 18.12.2009 r. (my6aukyBano BbB B-K Ilapu Ha 21.12.2009 r.). AreHuusTa 3a
MPUBATU3AIMS OTKPH MpOIeypa 3a MPOBEXKAAHE HAa OTKPUT KOHKYpPC 3a M300p Ha KOHCYJTaHT NpHU
npuBatu3anusaTa Ha , bynraprabak-Xommuar’AJl. Ha koHcynraHTa ce BB3iara  ISUIOCTHOTO
KOHCYJITUPAaHE M OKa3BaHE Ha cbjciicTBue Ha All BbB Bpb3Ka ¢ MOATOTOBKAaTa M OCBHILIECTBSIBAHETO Ha
MIPUBATU3AIIOHHATA CJEIIKA 3a JAPYKECTBOTO, B ChOTBETCTBHE C ONPEACICHHUS METOJl 3a MpUBaTU3ALUATA
My M JIeHiCTBaIOTO 3aKOHOIATeNCcTBO. Jlo m3TnuaneTo Ha KpaiHus cpok Ha 01.02.2010 r. 000 4 ¢pupmu
ca moxanu odpeptu: Curturpyn I'mo6an Mapkerc Jlumutua, Koncopruym "Keit bu Cu Cexroputuiic H.B -
AJl "ToxymeB - coapyxuunu", Paiidaitzen nasectMbHT — KamOypoB u "PrHeiiceHc Cextoputuc"OO/.
Crnen pasrnexxjgaHe Ha mojgafeHuTe opepTH AreHIHATa 3a TPUBATH3AMMA WM CIEANPHBATH3AMOHEH
KOHTPOJI € B3eJla pellleHUe Ja MOUCKAa OT YYaCTHUIUTE JOMBIHUTENIHA MH(OpMAIMs U pa3siCHEHUs I10
HalpaBeHUTE OT TSIX MPEAJIOKEHUs B KoHKypca. Cien mpeqocTaBIHETO Ha MCKaHWUTE JONBJIHEHUS U
TAXHOTO PA3MIeKIaHEe KOHKypCHaTa KOMHCHUS W3TOTBHM MOTHUBHpAH JOKiaa, Ha O6azata koito AIICK
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n3Jie3e C peIIeHUe 3a KiIacupaHe Ha ydacTHunuTe B KoHKypca. Ha 25.02.2010 r. AIICK cpoOmm 3a
nzbopa ©Ha “Cururpyn I'moban Mapkerc Jlumutua® 3a KOHCYNTaHT MpU MpPUBATH3AIMATa HA
“bynraprabak-Xomnauar’AJl.

Ha 13.09.2010 r. AIICK myGnmkyBa mH(oOpmarnus, ye Hama3opHHs ChBET Ha areHOUsATa € OJ00pHII
JIOTOBOpa 3a Bb3jIaraHe Ha JAEHHOCTH IO IOATrOTOBKAaTa 3a M3BBbPIIBAHE HA IMpUBaTH3aLMATa Ha
,bynrapradak-XonauareAJl cec “Cuturpyn I'moban Mapkerc Jlumutun”. B usnbeinenue Ha JloroBopa
Ha 18.11.2010 r. KoncynrautsT e nenosupan B AIICK unpopmanmonen MeMopaHIyM, IpaBeH aHaIu3 U
MpUBAaTU3AI[MOHHA OIIEHKA Ha ,,bynrapradax-Xomauar<A/l.

C Pemenue No 1490 ot 17.02.2009 r. Arenmmsita 3a mpuBaTh3amnus ¢ 3abpaHwia Ha ,,bynraprabak-
Xonauar’AJl na wu3BbpLIBA pPA3NOPEIUTETHU CIEIKU C JBIATOTPAiHM aKTUBM Ha JPY>KECTBOTO,
CKJIIOYBAaHE Ha JIOTOBOpHU 3a MpHA0OHMBaHE Ha JSJIO0OBO ydacThe, 3a HaeM, 3a ChbBMECTHA JACHHOCT, 3a
KpeauT, 3a 06e3neanaHe Ha B3C€CMaHHA, KaKTO M IIOEMAaHC Ha MCHUTCIHHYHHU 3aABJIZKCHHA, OCBCH C
paspelieHre Ha AreHIusITa 3a IpUBaTU3aLUs.

C mucmo Ha AIICK ot 23.11.2010 r. ,,bynraprabak-Xonnuar’AJl e unpopmupan, uye 3abpaHara 1o
y1.28, an.1 ot 3IICK 3a ckitouBaHe Ha CIIETKM W OCBIIECTBSBAHE HA AEHHOCTH BaXXW M 32 JBIIEPHUTE
JPY>KECTBA, C U3KIIOYEHUE Ha TE3U B MPOIleaypa MO JUKBUAALMS WIH HEChCTOSATEIHOCT.

C pemenue Ne 3219-I1 ot 18.04.2011 r. (06H. 1B, 6p.36 ot 10.05.2011 r.) Ha ocHoBaHue wi.1, an.2, T.1,
.3, an.l, un.4, an.l u un.32, an.1, 1.3 or 3aKkoHa 3a MpUBaTU3AIMUA U CIEANPUBATU3AIMOHEH KOHTPOJI,
yn.2, am.l, 1.1, wi.3, an.3, wi.5, w7 u w10, an.2 or Hapenbata 3a ThproBere M KOHKYPCHUTE H
npoTtokoaHo pemienure Ne777 ot 18.04.2011 r. Ha U3MIBIHUTENHUS ChBET, ATEHIIMATA 3a IPUBATU3AIUS U
CIICANPUBATH3AIIMOHEH KOHTPOJI € Ompenenuia MeTon 3a npojgaxba Ha 5 881380 Opost akuwmw,
npeacrapisgBamy npudausutenHo 79.83% ot kanurana Ha ,bynraprabak-xomgunr’AJl, rp.Codpus —
MyOJUYHO OIMOBECTEH KOHKYpC Ha €IWH eTal. B peleHneTro ca MOCOYEHH NpeaBapUTEITHUTE
KBTM(DUKAIIMOHHU M3UCKBAHUs, HA KOWTO CJIE/IBa Ja OTTOBAPAT 3aMHTEPECOBAHUTE JIUIA — YYACTHHUIIU B
KOHKYpCa, KaKTO U OCHOBHHTE MPOLIETypHU CpOKOoBe. ChINIACHO PELICHUETO OQEepTUTE HA YUYACTHUIIUTE B
KOHKypca ce mojaBaT B cpok a0 110-ust jAeH, c4UTaHO OT JaraTa Ha OOHapoJBaHE HA PEIICHUETO B
»JbpkaBeH BecTHUK (29 aBryct 2011 1.).

B cpoxka 3a 3aKkymyBaHe Ha JJOKyMEHTanus 3a yuyactue B Koukypca — 09.06.2011 r., TakaBa Oemie 3aKyrneHa
ot 10 dupmu: “/Ixunros, ['yruncku, KrouykoB m Bemmuko” AJl; “KamOypoB u cwhapyxuuim” AJl;
“Kunrc Tabako” EA]Jl, rp. IlnoBauB; “bputum Amepukan Tabako” Ltd, Jlonmon; “Jl»xaman Tabako
HNurtepenemsabn” S.A., Hsewmapus; “Cu bu ®emunn Oduc Copeuc” I'MOX, ABctpusi; BT HuBect
I'm6X, Asctpus; “@unun Mopuc bearapus” EOO/; Caitpac Kanuran Menumxmbat JUJIK, CAILl u
“KT&G Corporation”, Kopes.

B cpoka 3a mogaBaHe Ha pokymeHTauus 3a gomyckaHe — 04.07.2011 r., oT 3akynwinTe KOHKypcHa
JOKyMEHTalsl TpH JIpy’KECTBAa IOJazoXa JOKYMEHTallMs 3a CBbOTBETCTBHE C IPEABAPUTEIHHUTE
KBaJTM(HUKAIIMOHHN HM3UCKBaHHA B KOoHKypca - Cu bu ®emmnmu Oduc CovpBuc I'm6X, ABcrpus; BT
HNuBect I'M6X, ABctpus u bputum Amepukan Tabako Ltd, Jlonmon.

Ha 14 ronmu AreHuusiTa 3a MpUBaTU3aLUsA U CIEANpUBAaTH3alMOHEH KOHTpon nomycHa BT Musect I'mOX,
ABcTpHs, 1O cIeABAaIUTE €Talld B IPOLEAypaTa, a MO OTHOIICHHE Ha JOKyMEHTALMWATE MOJAACHH OT
Bpurum Amepukan (Holdings) Tabako Ltd, Jlonnon u Cu bu @emunu Oduc CopBuc” I'Mm6X, ABcTpust
areHUUsATa MOMCKA B CPOK 10 19 romm KaHIuaaTuTe Na JajaT pa3sCHEHUS M JNOKyMEHTH, BbB BPbB3Ka C
MOJIQICHUTE OT TAX JOKYMEHTAIUH 32 ChOTBETCTBUE C MPEIBAPUTEIHUTE KBAIN(UKATMOHHN U3UCKBAHUS

Cnen pasriexnaHeTo Ha JOMBIHEHHMSTa KbM JIOKyMEHTAllMATa 3a ChOTBETCTBHE ATeHIMATa 3a
MIPUBATU3AIMS M CIEANPUBATU3AIMOHEH KOHTpOa nomycHa bputnm Amepukan (Holdings) Tabako Ltd,
Jloanon u Cu bu ®emunmu Oduc CovpBuc” I'M6X, ABcTpus, ydacTBamld B KOHKypCa JI0 CJICIBAIINATE

eTamnu B MpoLeaypara.
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Jlo m3TnuaneTo Ha KpaHus cpok Ha 25.07.2011 r., nBe dhupmu 3akynuxa nHOOpMAITMOHEH MEMOPaHAYM
3a npogaxkOara Ha “bynrapradak - Xonauar” AJl, Codpus - bpurumr Amepukan (Holdings) Tabako Ltd,
Jlonmon m BT HuBect I'm6X, ABctpusa. Tperara ¢upma, kosaTo O€ mgomycHara JO0 TO3U €Tam OT
KOHKypcHata nporenypa — “Cu bu ®@emunu Oduc Copsuc” ['MOX, ABCTpHsi, OTIa Ha OT MO-HATATHUIHO
y4dacTHe.

Ha 1 aBryct AIICK cpoOmu, e e momydeHO o¢uiuamHo mucMo oT bpurum-Amepukan Tabako
(Xonmuarc) Jlmmuten, B KOETO ce Ka3Ba, Ye KOMIAHUATA € B3€Jia PEHICHUE /1a MPEKPATH MO-HATATHIITHOTO
CH y4JacTue B KOHKypca. KaTo MOTHBH B MHCMOTO Ca MOCOYEHH “TIPUYHMHU OT THPTOBCKU U CTPATETHYECKH
xapakrtep’.

KpaifHusT cpok 3a nojaBaHe Ha AEMO3UT U 00BBp3Balla odepra OT eJUHCTBEHU ocTaHall KaHauaatr bT
NuBect I'M6X, ABcTpust e 15 vaca na 29 asrycr 2011 r.

Ha 29.08.2011 r. B AIICK e oTBOpeHa 0OBBp3BamiaTa oepra, KaTo OCHOBHUTE MapaMeTpH Ha odeprara
ca:

- Pa3mep na npemnioxenara nokymnHa uesa — 100 100 000 espo;

- Ipemnoxenue 3a M3KynmyBaHe HA MUHUMAJIHU KOJWYECTBA OBJITapCKH TIOTIOH 3a 3aJbJDKUTEIICH
cpok oT net roarHu — 5 000 ToHa 3a BCsiKa OT S-T€ TOJIUHU;

- HpeI[JIO)KeHI/Ie 34 HHBCCTUIIMH 3a IBC I'OJUHHU: 1-Ta roguHa — 2 MIIH. JIB., 2-Ta roguHa — 5 MIH. 1B.

Ha 31.08.2011 r. AIICK ompenenu BT MuBect I'MOX, ABCcTpusi 3a y4acTHHK CHEYENIHI KOHKypca 3a
npuBatuzanus Ha 79,83% or kamurana Ha ,bynraprabak-xonauur©AJl. Cnenkara e omoOpeHa OT
Hamzopnaust ceBer Ha AIICK u na 12.09.2011 r. e noanucan noroBopa mexay AIICK u BT MuBect
I'm6X, ABctpus. Llenara o norosopa e 100 100 000 eBpo u ce 3arutamia ype3 6aHKOB MPEBOJI IO CMETKA
Ha AIICK no cnennus HaunH — 20% B I€HS HA MOANMCBAHE HA JOTOBOpa, a ocTaHanara dact ot 80% -
Mpeny MPHUKII0YBaHe Ha caenkara. OKOHYATETHOTO MPEXBBPISIHE HA MPABOTO Ha COOCTBEHOCT BBPXY
MIPOJIaBaHUTE aKIUU I1I€ CTaHEe IMPU OCHILECTBABAHE HA MPUKIIOUYBAHETO, CJIE]] 3alllallaHe Ha OCTaThKa OT
MOKYyITHATA IeHa U ciiell pa3penieHue Ha Komucusita 3a 3amura Ha KOHKYpEHIIMsITA.

Ha 27 cenremBpu Komucusira 3a 3ammra Ha KOHKYPEHIIUATA pa3pellid KOHIICHTpALHsI Ype3 MpUa00uBaHe
Ha MpSK eAHOJNINYEeH KOHTpoJ oT crpaHa Ha BT UuBect 'MOX, rp. Buena, ABctpus, BbpXy ,.bynraprabax
Xonmuar” AJl, rp. Codwus, a upe3 HErO0 M HA HEMPAK KOHTPOJI BBPXY ABIIEPHUTE MNPEANPHITHS HA
xonnuara. Komucusira nocraHoBr He3a0aBHO M3ITBJIHEHUE HA PEIICHUETO.

2.2. Ilposerxcoane na u3evHpeOHu o00wyu cvOpanus Ha axkyuonepume Hna ,byncapmadax-
xonounz“AJ/l u na ovwepuume my opyycecmea ,,Copua-bT“A/, ,,brazoeezpao-bT“A/l, ,Ilresen-
BbT“A/l u ,,Bynzapmaoéax-mpeiiounz“EAJI.

[Ipe3 ueTBBpTO TpUMeceune Ha 2011 r. ce mpoBegoxa U3BBHPEIHN OOIM ChOpaHUs HA aKIIMOHEPUTE HA
,bynraprabak-xonauar A/l (01.11.2011 r.) u Ha crnegnute abuIepHU npyxectBa: ,,Copusa-bBT A/]
(21.11.2011 r.), ,,bmaroesrpan-bT“AJ[ (23.11.2011 r1.), ,IIneBen-bynraprabax“AJ[ (22.11.2011 r.) u
,bynraprabak-tpedauar EAJl (01.12.2011 r.). OcHOBHHTE TOYKH B THEBHUTE PEAOBE HA U3BHHPEIHUTE
OCA 0sxa cMsHa Ha WICHOBETE Ha ChBETUTE HA JUPEKTOPUTE Ha JpykecTBaTa. ChCTaBUTE HA HOBUTE
ChbBETU HA JAMPEKTOPUTE MO JPYXKECTBA Ca BIUCAHU B THPrOBCKUS PETUCTHP KbM ATEHLHMSTA IO
BIIMCBAHUATA.

e Ha wusepHpennoro OCA Ha , Bbyarapraéak-xoagunr“AJl, mposeneno Ha 1.11.2011 r. ca
ocBoboenn Anekcanabp Manones, 'eopru KoctoB u MBan bunapes kato uienoBe Ha ChBeTa Ha
JTUPEKTOPHUTE Ha IPYKECTBOTO. 3a HOBU wieHoBe Ha CJl Ha Ipy’KecTBOTO ca m30paHu AJICKCaHIP
Pomanos, fBop [lparanoB, Anren [lumutpoB, Benmucinas YomakoB u Murnena Xpucrosa c
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MaHzmat 3 roauHU. JIpy»KecTBOTO ce ympaBisBa M MPEACTaBIsABA 3a€AHO OT JBaMara
U3MBIHUTENHU JupekTtopu AHren umutpoB u BenuucnaB YonakoB. Anexcannap PomaHoB e
n3bpan 3a mpeacexaren, a SBop JlparaHoB — 3a 3amecTHUK-mpeacenaren Ha CbBera Ha
mupexkropure. Ha 18.11.2011 r. B TpproBckust perucTbp KbM AreHuusTa 10 BIMCBaHMITA KaToO
NMPOKYypHUCT € BrucaH MBan bunapes, KONTO MOXe Ja IPEeACTaBIsABa APYHKECTBOTO 3a€AHO C €AUH
OT U3IIBIHUTEITHUTE JUPEKTOPH.

e Ha usBbHpennoro OCA Ha ,,Codpusa-BT“A/l, nposeaeno Ha 21.11.2011 r. ca ocBoOonenu Upena
Bnnesa, Pymen IlopoxxanoB u Kpacumup IletpoB kato uneHoBe Ha ChbBeTa Ha TUpPEKTOpUTE. 3a
HoBM wieHoBe Ha CJ| Ha apyskectBoTO ca m30panu Anren umutpoB, Benuucna YonakoB u
Jlunsna JluHkoBa ¢ maHgat 3 ToaMHM. JIpyKECTBOTO ce€ yIpaBisiBa W MPEACTaBiIsiBa OT
m3nbIHUTENHUS aupektop Jlunsna [lunkoBa. Axren /lumurpoB e m30paH 3a mpencenatel, a
Benuucias YonakoB — 3a 3aMeCTHHK-TIpeacenaTen Ha ChbBeTa Ha AUPEKTOPUTE.

e Ha wusBbHpenHoro OCA Ha ,IlneBen-bByaraprabak“AJl, nposepeno Ha 22.11.2011 r. ca
ocBoOonienu Anren brnaxes, /[lnana Hukonoa u Brnagumup I[BeTtaHoB karo uneHoBe Ha ChBeTa
Ha aupekropurte. 3a HOBUM wieHoBe Ha CJ[ Ha apyxectBoTo ca m30Opanu Auren [uMutpos,
Benuucnas YomakoB n MBo KoitueB ¢ Mangat 3 roaunu. [IpyecTBOTO ce ympasisiBa U
MpeAcTaBIsiBa OT M3NbIHUTENHUs nupektop MBo KoitueB. BennucnaB YonakoB e m3bpaH 3a
npencenaren, a Auren JJMMUTPOB — 3a 3aMeCTHUK-TIpecenaren Ha CbBeTa Ha AUPEKTOPUTE.

e Ha mBbsHpeanoro OCA Ha ,,baaroesrpaa-bT“A/l, nposeneno Ha 23.11.2011 r. ca ocBo60€HN
Emun Canpnes, Scen [lonBacunes u Iletsp [lanmyuapoB kato wieHoBe Ha CbhbBeTa Ha TUPEKTOPUTE.
3a "HoBu uneHoBe Ha CJl Ha apyxecTBOTO ca u3Opanu Benuucna Yonakos, Auren JJuMuTpoB u
I'eopru KoctoB ¢ mangat 3 roauHu. /[lpykecTBOTO ce ympaBisBa W MpEeACTaBisiBa OT
mnbiHuTenHuss aupektop ['eopru Kocros. Benmnucna YomakoB e u3bpaH 3a mpencenaren, a
Amnren JIuMHUTpOB — 3a 3aMeCTHHUK-TIpecenaTen Ha ChbBeTa Ha JUPEKTOPUTE.

e Ha01.12.2011 r. HENPUCHCTBEHO ChHC CHITIACUETO HA BCUUKH ujieHOBE HAa ChbBeTa Ha AUPEKTOPUTE
Ha ,,Bynraprabak-xommuar<AJl, B Ka4ecTBOTO My Ha €JHOJMYCH COOCTBCHHMK Ha KaluTajla Ha
,bynraprabak-tpedquar“EAJl, ca B3eTH cleAHUTE peHIeHHs OTHOCHO ,byarapradak-
TpeiiAnHr“EA/l: npomenu B ycrtaBa; onpenenst ce CbBeTa Ha AUPEKTOPUTE J1a CE€ ChCTOMU OT 5
yyieHa; ocBoOokaaBat ce Exarepuna Xpucroa, Mapuana KanueBa u Mernena MakapoBa KaTo
yienoBe Ha CJl; 3a HoBu wieHoBe Ha CJ] Ha mpyxecTtBoTO ce m3dupar Visan bunapes, Benmucnas
Yonakos, Anren Jlumurpos, bopuc 3axapueB u Murnena XpuctoBa ¢ MaHaaT 3 TOIOUHM.
JIpy»KecTBOTO Cce ynpasiisiBa U MPEACTABIISIBA 3a€IHO OT JBaMaTa U3I'BJIHUTEIIHNA TUpEKTOpH VBaH
bunapes u bopuc 3axapues. Benmucnas YonakoB e u3bpan 3a npencenarein, a Aaren JJumurpos
— 3a 3aMeCTHHUK-IIpeacenaren Ha CbBeTa Ha TUPEKTOPUTE.

2.3. Hugopmayus 3a npouzeoocmeama no JuKeUOAUUA U HECHLCMOAMEIHOCI HA Opyicecmea om
I'pynama

, Xackoso-Tabax A/ /6 rukeudayus/

Pemennero Ha OOmoTo chOpaHHe 3a MpekpaTsBaHE HA APYKECTBOTO M OTKPUBAHE Ha IpoLEaypa Io
JUKBUJAIMS € BIHCAHO C pelleHne Ha XacKoBCKUS OKpbkeH cbl oT 31.03.2006 r. IlyGnukyBana e
MOKaHaTa Ha JIMKBUJIATOPUTE A0 KpeauTopure Ha ApyxectBoto Ha 11.07.2006 r. 3a mpensBsiBaHe Ha
B3€MaHMATa B TPUMECEUEH CPOK OT oOHapoJBaHETO Ha mokaHata. [TocienBamio npeacron ocpedpsiBaHe
Ha HMYIIECTBOTO Ha [JpPY>KECTBOTO 3a YAOBIETBOpsiBaHETO MM. C pelleHne Ha IpPOBEACHOTO Ha
09.05.2007 r. O6mo cbOpaHue Ha aKLMOHEPUTE Ha JPY>KECTBOTO ca MPUETH HAYaJHHs OTYeT U OallaHC
KBbM JIaTaTa Ha JTUKBUAANuWs. [IbpBOHAYATHO KpaWHUAT CpOK 3a jukBuparms ¢ oun 12.01.2008 r.

C pemenne Ha npoBeneHoro Ha 21.12.2007 r. u3BbHpenaHo OOmIO chOpaHHEe HAa aKIHMOHEpUTE Ha
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JpyKECTBOTO, CPOKA Ha JIUKBUIAIMATA Ha JPYKECTBOTO € yABKEH ¢ 18 (oceMHazneceT) Mecela, CYuTaHO
OT JaTaTa Ha HU3TUYAaHC CpPOKa 3a M3BHPHIBAHC HaA JIMKBHUAAIHATA, OMNPCACIICH HA HU3BBHPCAHOTO 061_[10
chOpaHHe Ha aKIIMOHEPUTE Ha JAPYKECTBOTO, poBeaeHo Ha 15.03.2006 T.

C pemenne Ha npoBeneHoTo Ha 26.06.2009 r. pemoBHo OOmo cwOpaHHe Ha aKIMOHEPHUTE Ha
JPYKECTBOTO € MPUETO CPOKa 3a 3aBBPIIBAHE HA JUKBUAAIMATA Ha ,,XacKOBO-Tabak”A/l, B IMKBUIAIINS
na Opne yaemkeH ¢ 12 /mBanagecer/ mecena, cuutano oT 11.07.2009 r. — marata Ha KOATO U3THYA
CPOKBT, OMNpENEleH C pEelIeHWe Ha HW3BBHPEAHO OO0 CchOpaHHE Ha aKUUMOHEpPUTE, MPOBEIECHO Ha
21.12.2007 r.

C pemenue Ha mpoBeaeHoro Ha 23.06.2010 r. pemoBHo OOmO chOpaHue Ha aKIMOHEPUTE Ha
JPYKECTBOTO € MIPHUETO CPOKa 3a 3aBbpIIBAHE Ha JIMKBUIANMITA HA ,,XackoBo-Tabak’AJl, B TUKBUAAINS
na Opae yabimkeH ¢ 12 /mBananmecer/ mecena, cuutaHo ot 11.07.2010 r. — marata Ha KOATO HM3THYA
CPOKBT, OMpECNieH C pelIeHHe Ha pPEJOBHOTO OO0 ChOpaHWe Ha AaKIMOHEPHUTE, MPOBEACHO Ha
26.06.2009 r.

C pemenne Ha npoBeneHoro Ha 21.06.2011 r. pemoBo OOmo cwOpaHHe Ha aKIMOHEPHUTE Ha
JIPYKECTBOTO € MPUETO CPOKa 3a 3aBBPIIBAHE Ha JUKBUAAIMATA Ha ,,XacKOBO-Tabak”A/l, B MMKBUIAIINS
na Obne yabipkeH ¢ 6 /mect/ mecena, cuntaHo ot 11.07.2011 r. — garata Ha KOSTO M3THYA CPOKBT,
OTIpEJIETIEH C pellieHre Ha PEIOBHOTO OOIIO ChOpaHKe Ha aKIMOHEepUTe, IpoBeacHo Ha 23.06.2010 T.

C pemenne Ha npoBeneHoro Ha 04.01.2012 r. u3BbHpenHo OOWIO chOpaHHE Ha AaKIMOHEpUTE Ha
JPYKECTBOTO € MPUETO CPOKa 3a 3aBBPIIBAHE Ha JUKBUAAIMATA Ha ,,XacCKOBO-Tabak”A/l, B MMKBUIAIINS
na Opae yabmkeH ¢ 12 /nBananecet/ mecena, cunrano ot 11.01.2012 r.

,Acenoszpao-Tabax A/l /e nukeuoauus/

C pemenue Ha u3BbHpeqHoTO OCA Ha ,,AceHoBrpan-Tadak“AJl, mposeneno Ha 01.09.2011 r. ca B3eTn
CIIETHUTE peIICHUS: TpeKpaTsBaHe H OOsBSIBaHE B JHMKBUAANMS Ha JPYKECTBOTO, MPEKpaTsBaHE
npaBoMomusiTa Ha CbBeTa Ha TUPEKTOPUTE, ONpeeIisHE CPOK 3a 3aBbpIIBaHE HA JUKBUIAIMITA — €HA
roJuHa, CYMNTAHO OT JaTara Ha OOsSBSBAaHE HA MOKaHATA J0 KPEIUTOPUTE 3a MpPEsIBIBAHE HA B3CMAHHSTA
YM, ¥ Ha3HayaBaHE Ha JHUKBUAATOp. PemieHunero e BnucaHo B THProBCKUsSl PETUCThP KbM ATEHIHTA IO
BrnucBanusATa Ha 05.10.2011 r.

JJvnoeo-Tabak ”AJl /6 necvcmoamennocm/

C Pemenne Ne 32/22.01.2010 r. Ha CHITUCTPEHCKHS OKPBKEH CHIl Ha OCH. WiI.632, an.l 1 BB BpB3Ka C
11.710 ot T3 e o0siBeHa HeraTexocrnocooHocTTa Ha ,,JlynoBo-Tabak” A/l ¢ HauanHa nata 17.11.2008 r.;
OTKPHUTO € NMPOU3BOJICTBO 10 HECHCTOATEIHOCT Ha JIPY>KECTBOTO; AOIyCKa ce 00e3MeUeHHEe Ype3 HallaraHe
Ha ofOma Bb30paHa M 3amop BBbPXY IUIOTO HMMYIIECTBO Ha ,,JlynoBo-Tabak”AJl; mocraHOBsiBa ce
MpeKpaTsBaHe EHHOCTTa Ha MpeanpusaTHero Ha ,,JlymoBo-Tabak”AJl. C Pemenne ot 28.04.2010 . Ha
BapHeHcku amenaTtuBeH cbj ce€ OTMEHs perieHue Ha CHIMCTPEHCKH OKPBXKEH CbJl IOCTAaHOBEHO Ha
22.01.2010 r. B wacrra, ¢ Koero Ha ocHoBaHue 4wi.630, an.l, 1.1 T3 e ompexneneHa HavajgHa jJara Ha
HeraTexocrnocooHocrra Ha ,,JlynoBo-Tabak” AJl, m BMecTo Hero ompenens 3a HayajgHa Jara Ha
CBhCTOSTHUETO HA HETUIATeKOCMOCOOHOCT Ha ,,JlymoBo-Tabak” AJl marara 26.04.2002 r. Ilpe3 sHyapu
2011 r. ca nogazseHu JBe MoJOM 3a BH300OHOBSIBaHE HAa MPOM3BOJCTBOTO — OT cTpaHa Ha Haruonanna
areHiust o mnpuxomure W ot crpana Ha CUJUTAB EOO/l, xakto m wmonba 3a crnmpaHe Ha
npounsBogcTBoTo 0T crpaHa Ha CUJAWTAB EOO/[. KpM HacTOAmMsS MOMEHT TeKaT MPOLELypU IO
MIPOM3HACSHE HA TOJAJACHUTE MOJIOH.
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Ilpe3z 2011 2. e npexpameHno npouzso0CmME0mMo N0 HeCbCMOAMENIHOCM U € NOCHAHOBEHO 3AIU4asane om
Tvpeosckus pecucmvp Ha ,, Xapmanau-Tabax A/ /6 necvcmosmennocm/

C Pemenue ot 28.12.2010 r. Ha XacKOBCKHM OKpPBXKEH CbhJ, € MPEKPATEHO NPOU3BOACTBOTO IO
HECHCTOSATEIHOCT Ha ,,XapManiu-Tabak”AJl /B HECHCTOSATENHOCT/, ChC CEHANUIIEe M aJpec Ha
yhopasiieHue: Ip. XapMmaniu, oyin. ,,bearapus®™ Ne 13, ¢ EMK 126065718, nopanu u3uepnBaHe Ha mMacaTa
Ha HECHCTOSATENHOCTTA. [IpekpaTsBaT ce MpaBOMOINMATA HAa CHUHIMKA W Ha JCHCTBHETO Ha oOmaTa
BB30paHa W 3amop BbPXY MMYIIECTBOTO Ha JIBKHUKA. [locTaHOBsBa ce 3anMyaBaHe Ha APYKECTBOTO,
Mopajy U34YepliBaHe Ha MacaTa Ha HECHhCTOATENHOCTTAa. ChIeOHOTO pelieHHe € BOUCAaHO B ThproBckus
peructbp Ha 05.01.2011 r. u e Bis310 B 3akoHHa cuiia Ha 12.01.2011 r.

2.4.  Ilpeonpuamus c hunancoéu u CmonancKu 3ampyoHeHus

WNudopmanusaTa e HaTMYHA B ONOBECTABAHETO KbM KOHCcOnuaupanus ['oqumen ¢punancos ordeT 3a 2011
r. (ITpunosxenue Ne 36).

2.5. /leithocm
2.5.1. H3Kkynyeane u npomuuinena oopadbomka na mwomwnu om pexoamu 2010 u 2011 2.

[Ipe3 uerBbpTO TpuMeceune Ha 2010 r., CpBeTHT Ha AUPEKTOpUTE Ha ,bynraprabak-xomaunr” AJl B3e
peleHre xonauHra aa 3amectu ,llmeBeH-bT” AJl kaTto cTpaHa mo JOroBOpPUTE 3a MPOU3BOACTBO U
U3KYIyBaHE C TIOTIOHOIIPOM3BOIUTENUTE Ha copToBU rpynu bacma, Kaba Kynak u bepuneit pexonra 2010
r. JIoroBopeHHTE C MPOU3BOAUTEIUTE TIOTIOHU OT copToBa rpyna Bupxunus ot pekonrta 2010 r. ce
M3KYyNHXa OT UMETO U 3a cMeTKa Ha ,,IlneBen-bT” AJl. TroTroHUTE OT peKoaTaTa ce U3KyIyBaxa OT Kpas
Ha 2010 r. mo 31.03.2011 r. MU3nyBanero Ha bacma, Kaba Kynak u bbpieii ce u3Bbpim OT CrieuaucTu
Ha ,JlneBen-bT” AJl, no cunara Ha CKJIIOYEHHM JOTOBOPH 3a M3BBPIIBAHE Ha ycCilIyrara HU3KYIyBaHE C
,bynraprabak-xomauar’ AJl.

TioTIoHUTE OT pekolTaTa ce U3KylyBaxa [0 T[a3apHH LEHH, ONpeAeieHd OoT (upMure
TIOTIOHOTIpepaboTBaTenn. ChoOpa3HO pa3dyeTuTe Ha Tpyna ,,bynraprabak” 3a HEOOXOAMMOCTTAa OT
OBArapcku TIOTIOHM M Ta3apHaTa KOHIOHKTypa, M3KyNHHUTE IIEHM Ha eIpOJIMCTHHUTE TIOTIOHHM Ofxa
MOBUIIIEHU B CPaBHEHHE C MUHUMAIHUTE U3KYITHU LIEHU Ha CBHIIUTE COPTOBU IPYNHU BAIHUIHHU 33 PEKOJITA
2009 r. M3kynHuTe 1IeHU 0 KJacu 3a coproBa rpyna bacmu pekonra 2010 r. ce 3ana3uxa Ha HUBaTa Ha
pexosira 2009 1., mpeaBua ChIIECTBYBAIIOTO paBHOBecHE Ha maszapa. He ce mpoMeHuxa W W3KYIHUTE
1eHu Ha coproBa rpyna Kaba Kynaxk.

M3kynenure ot rpyna ,,bynrapradak” npe3 mepBo Tpumeceune Ha 2011 r. KoJudecTBa CypoB TIOTIOH OT
pekosra 2010 r. ca KakTo cieqsa:

CoproBa rpyna Bupxxunusa - 44 toHa
CoproBa rpyna bacmu - 2 317 ToHa
CoptoBa rpyna Ka6a Kymak - 540 Tona
CoproBa rpyna bospineii - 874 ToHa
O0mo: 3 775 Tona

Ha 6a3za wa ckmouenu poroBopu 3a yciyra, ,IlmeBen-BT” AJ] mpe3 wmecern oM NPUKIIOYA
npomMHIUIeHaTa 00paboTka Ha TIoTIOHUTE OT pekonra 2010 r., codcTBeHOCT Ha ,,bynrapradak-xonauar”
A/l. TlpousBeneHuTe mpe3 roguHaTa KOJIMYECTBA TOTOBAa MpoayKuus oT pexonra 2010 ca obmro 4 427
TOHA.

[Ipes mecenr nmekemBpu 2011 r., ChpBeThT Ha aupekTopuTe Ha , bynraprabak-xonguar”’ AJ[ pemm
XOJIIUHTa J1a 3aMectu ,,IlneBen-bT” AJl, kaTo cTpaHa mo AOroBOpUTE 3a MPOU3BOACTBO M U3KYITyBaHE C
MPOM3BOAUTENNTE Ha copToBH rpynu bacma, bepneit u Kaba Kynak ot pexonra 2011 1.
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[IpenBun KOHKypeuusTa Ha Ia3apa Ha CypoOB TIOTIOH, Osixa yBEJIMYEHHM H3KYIHUTE IIEHUM Ha
opuenranckure TIoTIoHH. Jlo 31.12.2011 r. 6sxa u3kyneHu 364 toHa TIOTIOH OT pekonra 2011 r. or
coptoBu Tpynu beprnei u bacma

»llneBen-bT” AJl 3amouHa u3KymyBaHe Ha coproBa rpyna Bupxunwus, pexonrta 2011 r. mpe3 Tpeto
TpUMeEceUYHre, KaTo 0 Kpas Ha roauHaTa Osxa kymeHu - 3 151 tona. M3mnamanero Ha TIOTIOHA ce
U3BBpIIBAIIE ChC cpeAcTBa Ha ,IlneBeH-bT” AJ] u aBaHCOBO (hMHAHCHpaHE Cpelly rOTOBa MPOAYKIUS
/ctpuric/ oT aBeTe rurapenn Gadbpuku. B kpas Ha Mecer] OKTOMBPH 3aIll0YHA M MPOMUIIIEHaTa 00paboTka
Ha TIOTIOH Bupskunus, pexonra 2011 r. kaTo npousBeneHara roroara npoaykuus keM 31.12.2011 r. e 2
456 ToHa, B T.4.

Crpurc 1902 ToHa;

Kunu /enpu u npedbrn/ - 492 ToHa;

[Iyn - 62 ToHna.

C oryen HyXAWTe OT TIOTIOH Ha nurapeHute ¢adpuku oT rpyna ,,bynaraprabak”, 6sixa nocraBenu 1014
TOHA BUpXUHMS HA TUCTAa OT BHOC, KOMTO Ca OT THUIIA IIBJIHEKHH TIOTIOHH, KaKTO ObIrapckara Bupxunus
U ca C KOHKYpEeHTHM IieHH. BHeceHaTa CypoBHHA cieJ CTpUIICHUpaHe - IpoMullieHa oOpaboTka B
HllmeBeH-bT” AJl mie ce u3mos3Ba 3a BiIaraHe B MUTapEeHOTO MPou3BOACTBOTO OT ,,Codus-bBT” Al u
,bmaroesrpana- BT A/Jl.

[Ipe3 pasranexnanusat nepuon ,,IlneBeH-bT” AJ] mpoussene 1597 Tona coOcTBeHa TOTOBa MPOAYKIIHS
pa3ayTH TIOTIOHEBU KHIIH.

2.5.2. Ilpooasicou na mwomionu

H3noc na miomionu

[Ipemmaranero Ha TroTIoOHM Tipe3 2011 r. Gerre HaCOYEHO OCHOBHO KBbM JCHCTBAIIM B CEKTOPA TIOTIOHEBU
JWIBPU, KOETO OT €/1HA CTPaHa MI03BOJIABA J1a C€ MOAABbPKAT U AKTUBU3UPAT EKCIIOPTHUTE BB3MOKHOCTH,
a OT JIpyra cTpaHa 3HauYUTEIHO HaMaJlsiBa ChIIECTBYBAILUTE ThPrOBCKU PUCKOBE. PrCcKOBeTE, CBBP3aHHU C
IUTAIAHETO HAa PEAIN3UPAHUTE TIOTIOHM Ca CBEACHM /10 MUHUMYM, KaTO JOCTAaBKM Ha TIOTIOH IIPH
YCIIOBHATA HA OTJIOKEHO IUIAIaHe KbM Ia3apu U (pUPMH, CUUTaHU 32 PUCKOBH, HE CE OCBIIECTBABA.

IIpe3 2011 r. peanu3zanusaTa Ha TIOTIOHU CE€ OCBILIECTBH 10 JOTOBOPH, ckiatodeHH npe3 2009 r., 2010 r. u
2011 r., kato B CTPYKTypaTa Ha U3HOCA IIPE3 TO3U MEPHUOJ ca BKIOYEHH mapTuau ot pexonatu 2008 r.,
2009 r. 1 2010 r., KaKTO ¥ MAJIKM OCTaThYHU KoauuecTBa oT pekonTa 2006 r. B cpaBuenue ¢ 2010 r. npe3
2011 r. ce HaOmomaBa HaMajleHHE B KOJIMYECTBEHO M CTOMHOCTHO OTHOLIEHHE Ha oO0mms ob0eM
pealu3upaHd TIOTIOHM 3a HECBbp3aHM JIMIa M PECNEeKTHBHO HaMaJeHWe Ha NPUXOAUTE OT
BB3HATPAXKICHMS 3a THPrOBCKO IMPEACTABUTEICTBO IPHU HM3HOC Ha TIOTIOHH. OOLIOTO KOJUYECTBO Ha
peanu3upaHuTe cOOCTBEHM TIOTIOHM Ipu n3Hoc, BOJl u BeTpemnu nponaxou npe3 2011 r. e 882,7 Tona
Ha crorHoCcT 4 199,3 xmn. meBa. OOmata peanu3aiys Ha TIOTIOHM 3a HECBBpP3aHHW JIHMIA OT rpyna
Bynraprabak 3a 2011 r. e 2 083 ToHa TioTIOHU Ha cToiHOCT 10 121,7 xumn.nesa.

Pesynrature ot neiiHOCTTa, CBbp3aHa ¢ peanu3anus Ha TIOTIOHU (u3Hoc, BOJI u BbTpemHu npogaxou 3a
HECBBbp3aHM JMLa) oT rpyna bynraprabak mpe3 2011 r. ¢ HarpynBaHe OT HayajoOTO Ha TOJMHATa ca
MIPEJICTaBEHU B ClieIHaTa TabauIa:
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2011 2010

IIpogaxou Ha TIOTIOHH TOHA XHWJLJIB. TOHA XHWJLJIB.

3a TPeTH JUIA U3BbH

rpyna ,byarapraéak” 2 083,0 10 121,7 2 655,0 13 319,2
,,biaroesrpan-bT* AJ] 240,8 1695.9 205,3 570,2
,,Cobust-BT Al 212,1 2 1337 33,3 310,7
., bynraprabak-xonauHr
Al 882,7 41993 11942 7 827,6
L IIlneBen-BT Al 747,4 20928 12222 4610,7

OcHoBHHTE MMa3zapu 3a peaym3anusi Ha OBJITapCKU OPUCHTAJICKH W CIPOJIMCTHU TIOTIOHH H3BBH TpyIa
,bynraprabak” mpe3 2011 r. ca cucTemaTu3upaHu B clieaHaTa TabIuIa:

Peanusupan nznoc/BO/] u npogaxx6u B 2011 r.

cTpaHara ot rpymna bynraprabak mo

HaIpaBlICHUs TOHA XHJLJIB.

EC 364.8 1354.8
Eruner 478.9 26194
WunoHe3ust 7.6 44.8
benapyc 157.0 1709.1
[IIBeinapus 9.9 82.6
CAILL 533 187.7
Brrpemen nazap (B ctpanara) 1011,5 41233

3adesexka: IIpeoOianaBaioTo KOJIMYECTBO TIOTIOHM, PEAIM3UPAHU HA BBTPEIIECH I1a3ap Ca 3aKyNeHH OT KOMIIaHUH—
TIOTIOHEBH JTUIIBPH, PETUCTPUPAHU U ONEpUpAIM Ha TepuTopusATa Ha P.bbarapus u ca npenHazHaueHH 3a MOCIIEABAIL €KCIIOPT

HnJIn B’preO6LL[HOCTHI/I JJOCTaBKH.

Buoc na mwomiwonu

3a HYXXAWTE Ha IUTapeHOTO MPOU3BOACTBO JpyXecTBaTa OT rpyna ,bynrapra®ak” BHAcST TIOTIOHH
Bupxxunus u bbprelt, TIOTIOHEBH KWW U TIOTIOHEBO (Goaro. OCHOBHUTE M3TOYHUIIM 32 MOKYIKa Ha
BHCOKOKA4YE€CTBEHU E€IPOJUCTHU TIOTIOHM DBupxunus u bbpiedd ca CTpaHuTe C HaW-pa3BUTO
MIPOM3BOJICTBO U C HAN-TOISIMO MEXKIyHApOIHO ydacThe B ThproBusara — bpasunms, 3umbaose, CAILI,
ApxentuHa, Kenust 1 ManaBu. TIOTIOHEBM XWIM C€ BHAcAT npeauMHO oT Kutail m ApxeHTuHa, a
TIOTIOHEBO (onuo or DpaHinus nopaau 3aJ0BOJUTEIHUTE KAueCTBEHU XapaKTEpUCTUKU MU J00pH
Thproecku ycioBus. [Ipe3 2011 r. ca BHecenu o6mro 12 265 639,0 Kr. TIOTIOHEBA CypOBUHA 32

62 427 136,64 m.a. u 2 492 325,00 eBpo. YBenuyaBaHeTO Ha OOITHs 00€M B KOJIMYECTBEHO U CTOMHOCTHO
OTHOIIIEHWE HAa BHOCHUTE TIOTIOHM CBOTBETHO JIOBEJE [JO YyBEIMYaBaHE Ha MPUXOAUTE OT
BB3HArPaXKJACHUS 32 ThPTOBCKO MPEICTABUTEICTBO IPU BHOC HA TIOTIOHMU.

“Byneapmabax - Xonoune” AJ]
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2.5.3. Ilpouzeoocmeo na mwomrwonesu uzoeaus

“bynraprabak-Xonauar’AJl mpoBekaa akTHBHA TIOJUTHKA TIO Pa3BUTHE W YCHBBPIICHCTBAHE Ha
ChIICCTBYBAIIUTC U Cb3JdBAHC HAa HOBHU MApKU OUTrapu CbC CHBPCMCHCH IIH33.I>1H H BHUCOKO Kayd€CTBO,
ChOOpa3eHH € MOCIEAHUTE MOCTHKEHUS B 00JIacTTa Ha LIMTAPEHOTO MPOU3BOJICTBO 3a BHTPEILIHUS Ma3ap.

TexHoJ0rH4HA NOJUTHKA, PEeNTYPH U 0JIeHI0BE

IIpe3 2011 r. ce u3BBpmIMXa NEWHOCTH 3a oOe3MedaBaHE MPOM3BOJCTBOTO HA IUTapW C TIOTIOHH,
TIOTIOHEBH >KWIH U (ponmo, ObArapcku M OT BHOC. V3BBpIIEHM ca TEXHOJOTMYHU pPa3pabOTKH U
pain3rupaHd NPOCKTHU Ha IUIapu 3a MCCTHHA IIa3dap M CKCIOPT M € aKTyaJIM3MpaHa TCXHOJOIMYHATa
JOKyMEHTaLHA.

Obesznevasane npous*eodcmeomo C mmomirHuU

Ha 6asa Om3Hec mporpamaTta Ha aKIMOHEPHUTE IpyXKecTBa OT rpymara ,,bynaraprabak™ 3a 2011 r. e
M3rOTBEH OallaHC Ha HEOOXOJMMHUTE KOJUYECTBA W KAUECTBCHU TPYIMU TIOTIOHH OBJIrapcKH M OT BHOC,
TIOTIOHEBO (DOJTHO U JKWIIH, 32 00e3MeYaBaHe Ha UTAPEHOTO MPOU3BOJICTBO.

Cenextupanu ca MOCTpH TIOTIOHM Bupkunus, bepieit u Mepunenn, pexkonra 2011 r. ¢ mpousxon
Bbpaswmus, Apxentuna, CAILl, banrmagem, WMuamus u pernon Adpuka. V3BbpIIeHH ca eKCHEPTHH,
JETYCTAllMOHHYU OLIEHKHU U XMMHWYHU aHAJIM3H Ha TIOTIOHUTE T10 TUIIOBE, TPOU3XOAHU U Kiacu. M3roTseHa u
MpeJCcTaBeHa € crenuduKanus Ha OJO0OpPEHHTE KadeCTBEHH TPYNU TIOTIOHW Bupkunus, bepneit u
Mepuien 1o Npou3xoau U GUPMHU T0CTABYHIIH.

N3roteeH u cwriacyBaH € rpauk 3a KOJIMYECTBAaTa U CPOKOBETE 3a JIOCTABKAa HA TIOTIOHUTE OT BHOC,
pekonta 2011 r., 3a ob6e3neuaBaHe Ha NMPOU3BOACTBOTO Ha Iurapu B “bnaroesrpan-bT”A/l u “Codus-
BT”A.

3a obe3meuaBaHe Ha LUTAPEHOTO MPOM3BOACTBO C OBJTapckH TIOTIOH Bupxkunwus, pexonrta 2011 r. ce
M3BBPILIN aHAIU3 U OLIEHKA 3a KauecTBOTO Ha u3kyrneHnus ot “IlneBen-bT” A/l troTion. Ha 6a3za xumuunu
MOKa3zaTelan W AeTyCTallMOHHa oOleHKa crnenuanuctd ot “bynraprabak-Xomnmuur’AJl, “bmaroesrpan-
BT”Al u “Codus-BT”AJ] m3rorBuxa u chriacysaxa ¢ “TlimeBeH-bT” Al TeXHOIOTUYHO 3a7aHKE /peryna/
3a nmpepaboTKa Ha TIOTIOHA OT pekonta 2011 .

B “TIneBen-bT”A/Jl ca 3aroTBeHW MapTUAM OT OJOOPCHHUTE KJIACH TIOTIOH BHpXWHUS, M3BBPIICHU ca
HE0OXOUMUTE aHATN31, TEXHOJIOTUYHH U JIETYCTAllMOHHU OILEHKU Ha TIOTIOHA OT pekonTa 2011 r.

W3BbpmieHn ca XMMUYHHA aHAJIW3M W JETyCTallds HA MOCTPH TIOTIOHEBO (om0, KadecTBO AZON,
@pannus 3a ogo0psBaHe KadyecTBOTO Ha jgocraBeHuTe npe3 2011 r. mapruam. M3roreen e OamaHc Ha
HE00XOIMMOTO KOJIMYECTBO TIOTIOHEBO (POITHO 32 0Oe3reyaBaHe UrapeHoTo MPOU3BOACTBO mpe3 2012 T.

W3BbpieHa e olieHKa Ha MOCTPH TIOTIOHEBH KUIM Bupxunus, ¢ npousxon Kurail u TIOTIOHEBU KHUITU
Bwpreii, ¢ mpousxox ApxentuHa, pekonra 2011 r. M3roteBen e 6ananc Ha HEOOXOIUMHTE KOJIHMUYECTBA U
rpaduk 3a 10CTaBKa Ha TIOTIOHEBUTE KuiH mpe3 2012 T.

Texnonocuunu pazpabomxu:

» YcBosiBaHE Ha HOBAa TEXHOJOTHS 3a “‘CylIeHe W pa3[qyBaHE Ha Haps3aH TIOTIOH  3a IUTapeHU
OIeH0Be, KOSITO C€ BhBEE MPHU MPON3BOACTBOTO Ha 1urapu B “Codus-BT” A/l

ITpoBenenn ca mpoOHM TECTOBE 3a CYyIIEHE M Pa3gyBaHE Ha Haps3aH TIOTIOH OT OJEHAOBE 3a IUrapu
Tekymo MnpousBoactBO B “Codus-bBT’AJl. U3BbpiieHM ca €KCHEpTHH M JEryCTallMOHHU OLIEHKH,
GU3MYHM ¥ XUMHWYHH aHAJIW3W Ha OJICHIA M IUrapH, MPOM3BEXKIAHW C yYacTHE Ha pa3ayT TIOTIOH.
AKTyanusupaHu M aJaliTUPaHU Cca PELEenTypuTe 3a NMpou3BoACTBO Ha nurapu npu 100% pasnyBane Ha
HapsI3aHUS TIOTIOH.

“Byneapmabax - Xonoune” AJ]
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Omnpenenenu ca epeKTUBHOCTTA OT pa3yBaHe Ha OJeHa, MyIIATETHUTE XapaKTePUCTUKU U MTOKa3aTelH
Ha mOMrapuTe 3a acopTuMeHTHTe mnpousBexnanu B “Co¢us-bT’A/l. B penoBHOTO MpPOM3BOJICTBO ca
BBBEJICHU 3a 00paboTKa 4Ype3 pa3lyBaHe OCHOBHHUTE TIOTIOHEBH OJIEHAOBE 3a IPOM3BOJCTBO Ha LIUTapH OT
THUIA BUPKUHUS U aMepUKaH OJeH].

» BwpbBexmaaHe Ha Ma3apa Ha IUTapy ¢ “HUCKA 3aMajuTelIHa CIIOCOOHOCT”.

WsrotBena e mporpama u ca MPOBEICHU TECTOBE B HHrapeHute (paOpwKu 3a HM3MOI3BaHE HAa HOBO
kayectBo LIP nmrapeHn xapTuu 3a MNPOU3BOACTBO Ha ‘“‘camosaracBamu uurapu’ . Ilpoyuenu ca
CTAaHAAPTUTC BBBCIACHU B CTPAHUTC OT EC, KOHUTO PCriIaMCHTUPAT MU3UCKBAHUATA KbM KAa4YCCTBOTO Ha
LUTrapuTe.

W3BbpIIeHa € KOMIUIEKCHA OLEHKAa Ha Ka4yeCTBOTO, XMMHUYHUTE MTOKA3aTeNId U JEryCTalluOHHA OLIEHKa Ha
nurapu npoussenenu ¢ LIP nurapern xapTum OT pa3iuyHu JA0cTaBuuiid. M3roTBeHa e crienudukanms u
ca 0JJOOpeHH LUTApEHU XapTHH C “HUCKA 3alajuTelIHa CIOCOOHOCT’, KOUTO OTrOBapsAT HA M3MCKBAHETO
3a 3aracBaHe Ha IIMTapuTe, TECTBAHU MO0 HOBUTE CTaHAPTH.

IIpe3 mecen cenremBpu B “Codus-bT’A/l u “bnaroesrpan-bT” A/l moeranHo crapTupa Npou3BOACTBOTO
Ha “‘camo3aracBamiy’ Urapu OT BCHYKA aCOPTUMEHTHU MpETHA3HAYCHH 33 TPoak0a Ha BBTPEIICH Tazap
U 3a eKCIIOpT Ha nas3apu B ctpanu ot EC.

HpO@KWll/l Ha yueapu 3a MeCmuus nasap u 3a excnopni

» AKTyalM3upaHU ca Ju3aifHa Ha onakoBkute U nurapure ot pammnus “VICTORY”, 84 MM u 100 Mmm
npoaaBaHu Ha BeTpemHus nazap. [lurapure “VICTORY” 84 mm B pasnoBunnoctu Blue, Gold, Silver
n Sky ce mpousBexnar ot “bmaroesrpan-bT” AJl B omakoBku ‘“‘payHA KOpHBp~, a IMrapuTe
“VICTORY”, 100 mm B TBBpa makeT B “Codusa-bT” AJl. M3rorBeHa u yTBbpACHA € TEXHOJOTHUYHATA
JOKYMEHTAIUs 32 IPOM3BOJACTBO Ha BcUukM acopTuMmeHTu nurapu “VICTORY” ¢ HoBHA nu3aiiH Ha
ONAaKOBKUTE U LIUTAPUTE.

» HoBu pasHoBuaHOCTH Ha nurapu ot acoprumenture “GD” blue, “Melnik” u “MM” Charcoal, 84 Mm,
TBBbpPJ MakeT, B pa3dacoBka oT 10 nurapy B MakeT, NpeAHAa3HAYEHHM 3a BBTPELICH Masap,
npousBexanu ot “bnaroesrpaa-bT” AJl. M3BbpIIEHO € aKTyalu3upaHe Ha TIOTIOHEBUTE OJICH/IOBE,
XMMHUYHHTE T0KA3aTeNN U MyIIATeHO — BKYCOBUTE Ka4eCTBA HA HOBUTE ACOPTUMEHTH LIUTapHu.

AKTyalM3upaHu ca pelenTypuTe, M3rOTBeHU U YTBBPJACHU TEXHUYECKH CHelU(UKALUU 1 JOCUeTa Ha
MPOU3BEXKIAHUTE Mapku Iurapu Ha “‘bynrapradak-Xonauuar’AJl, 3a BTpeIIeH ma3ap u 3a eKCIopT.

» Pa3paboTku Ha UTapH 3a eKCIIOPT

[To 3asBKM oT KiMeHTH Ha “Bynrapradak-Xomauar’AJl ca nu3BbpiIeHH pa3pabOTKU HA UTAPH 32 EKIIOPT
OT pa3iauyHu (opMaTH, ONAKOBKM M KauyecTBa TIOTIOHEBM OJICHJIOBE, NMPHU H3IOJ3BaHE HA CIEHUPUUHU
BKYCOBO — apOMaTHYHU NPOAYKTH U CIIOMaraTeJIHu MaTepUalIH.

P33pa6OTCHI/ITe 6J'ICHI[OBG 3a OUrapum ca C’bOGp&SCHI/I C BKYCOBUTC Ka4C€CTBA HAJIOKCHU Ha KOHKPCTHU
masapy, H3MOBJIHCHH Ca B PA3HOBUAHOCTU C PA3JIMUYHM HHBA Ha IIOKAa3aTCJIUTC Ha JUMa W 10
ACTyCTallMOHHA OLICHKA Ca O,Z[O6pCHI/I OT KIIMCHTUTC Ha XOJ'I,Z[I/IHFa.

Ch3maneHn ca HOBU pa3HOBHIHOCTH Ha IUrapu ot acoptumenta “Prestige” RF, RC, 84 mm:
- “Prestige” Red, RF, RC, 84 mm — nbJIHOBKYCOBHM LIUTapH C IIIBTEH BKYC;

- “Prestige” Grey, RF, RC, 84 mm — oyiekoTeHa BepcHs Ha aCOPTUMEHTA, C TIaAbK U OaJlaHCHpaH
BKYC;

JIBata acopTuMeHTa ca 0J0OpPEHU OT KIMEHTHUTE U ce npousBexaaT B “Codus-bT Al

» TlpoekTu Ha nurapu “cymnepciumc’”.

“Byneapmabax - Xonoune” AJ]
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W3BbpiieHn ca pa3paOOTKH Ha JBa TIOTIOHEBHW OJIEHJa M NMPOBEACHHU TECTOBE HA IIMTApH CYNEPCINMC B
HanpaBJICHUE BUPKUHCKU U aMEpUKaH OJICH], 3a MPOM3BOJICTBO Ha HOBA LIUTAPEHO — OMAKOBbYHA JIMHUS
B “bnaroesrpan-bT”A/l. llurapute ca ¢ nuamersp 5,40 MM U abmkuHA 83 MM, KOETO € HOB (opmar,
pa3iuyeH OT TPAJULIMOHHUTE B LIUTAPEHOTO MPOW3BOACTBO. lIpm paspaboTkaTa ca M3MOJI3BAaHH HOBU
Ka4ecTBa BKYCOBO — apOMAaTH4HHU T00aBKH, MPOBEICHN Ca JETYCTallMOHHA OIEHKA M XMMHYHHU aHAIIU3U
Ha TnpoOHM OnennoBe u wnurapu. I[IpencTom BbBeXIaHe Ha HOBUSA (opMaT HUrapd B PEIOBHOTO
MIPOMU3BOCTBO.

» B nsmbnHenue Ha wi. 35 (a) or 3TTU e usrorBena akryanusupana nH(Gopmanus 3a ChIbPKAHUETO HA
XUMUYECKUTE ChCTaBKH BHB BCHYKM MapKH IUTapu COOCTBEHOCT Ha ,,bynraprabak-xommuur” AJl,
IIpoJaBaHyu Ha BbTpelHus nasap npe3 2011 r., npenocrasena Ha U'TTU ¢. Mapkoso.

2.5.4. Tvpzoeua c mwmrwneeu uzoenus.
Bvmpewen nazap

[Ipoexnanara ot ,,bynaraprabak Xommauar’AJ] ThproBcka IMOJMUTHKA IO OTHOIICHHE HAa BBHTPEITHUSA
nazap mpe3 2011 r. e usnsno chbobpa3eHa ¢ mazapHUTE YCIOBUS U MOAYMHEHA HA IIeNITa 3a 3ama3BaHe Ha
MO3UIMUATE Ha BHTPEIIHUSA MMa3ap, NOCTUrHATH B Kpasg Ha 2010 r.

Hernure npuxoau 3a rpyna “bynraprabax” ot mpoaax0a Ha IMrapu 3a BBTPELICH Ia3ap M0 TOAWHU €
KaKTO CIIe/IBa:

2011 r. 72,156 XuI.JB.
2010 . 60,234 XwuI1.JB.
2009 r. 116,659 xu.isB.

[Ipe3 2011 r. kommanusaTa 3ama3Ba odbeMa Ha pojaxou cupsimo 2010 r. BeIpekn HaMassBamys o0eM Ha
OaHIepOITHUS Mazap.

[Ipe3 oTyeTHUs TepuoOn ce HAOIIOJaBAT OOMYAMHHUTE KOJICOAHWS B OTISITHUTE MECEIH, HO KaTo IS0
OTYUTaMe TPEH/I Ha BH3CTAHOBSIBAHE HA Ma3apHUTE Mmo3uliuy Ha Kommanusra.

Ot HavanoTo Ha roauHaTta ,,bynrapradak Xonguar’AJl mpousBexia u npejyiara Ha BbTPEIISH a3ap HOB
¢dopmar ¢ 10 xbca nurapu B moTpeOUTENICKa OMAKOBKA Ha OOpE MO3HATHTE 32 KOHCYMAaTOPHTE MapKH
»Menuuk”, ,MM” u ,,GD” , kato mapkara ,,GD* ce Hapexna cpen TOn aCOPTUMEHTUTE B CETMEHTa Ha
10-kbcoBHUTE LIUTAPH.

B choTtBercTBUE ¢ HOBaTa peryiauus B EBponeiickus Cbio3 u BbBexkAaHeTo OT 17 HoemBpu 2011 1. Ha
HOB CTaH/apT MPH MPOU3BOACTBOTO HA TIOTIOHEBU M3JIENIUS YpEe3 U3IOJI3BAHE HA CIELUAIHO pa3paboTeHa
nurapeHa xaptus mpe3 Tperoto tpumeceune Ha 2011 1. ,bynraprabax Xommguar AJl crapTtupa
MIPOU3BOJICTBOTO HA ,,IIUTapU C HaMaJleHa CIIOCOOHOCT 3a TopeHe™, uiH Ttaka HapedeHute “RIP murapu”
(Reduced Ignition Propensity), kouto otroBapsat Ha ctanaapt EN 16156:2010 3a moxkapo0e301macHOCT.

[Ta3apbT Ha TIOTIOHEBH MU3JAEINHUS MPE3 OTUETHHUS MEPHUO]I OCTABA U3KIIOUYUTEIHO JUHAMUYEH U MOJAUYUHEH
Ha peauna 00eKTUBHU (aKTOpH, KOUTO MPSKO BIUSAT Ha MPOJIakOUTE HA LIMTapy Ha BBTPELICH Ma3ap:

L4 l[enoea nojiumuKka u KOHKypeHyus

[Ipe3 HacrosaTa KaJleHAapHa roJMHA 32 MBPBU MBT 32 MOCIECIHUTE MET TOAMHU HE Oelle mpoMeHeHa
aKIM3HaTa CTaBKa Ha TIOTIOHEBUTE M3JICNIHs, KaTo ce 3ana3uxa 1eHosure HuBa oT 2010 r. He3aBucumo ot
TOBa TEHICHLUATA 3a claj B norpebieHueTo, oruetena npe3 2010 r. ce 3anasu u npe3 2011 r., HO ¢ 1O-
0aBHU TEMIIOBE. 3a MOBEUYETO OBJTAPCKW MyIIayH IIEHAaTa € MHOTO ChINECTBeH (pakTop mpu m3bopa Ha
Mapka nurapu. Ilpe3 m3muHanata roguHa ycunusta Ha ,,bynraprabak-XonauurAJl mo oTHolieHue
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LIEHOBaTa TMOJUTHKA Ha BBTPEIICH Ma3ap ca HACOYEHU KbM CTaOMIM3UpaHE M 3alla3BaHe Ha MazapHUTE
MO3UIMM Ha BOJACLIMTE acopTUMEHTH Ha KomnaHusTa B OTAEIHMTE LIEHOBU rpynu. B orroBop Ha
3aCUJICHOTO ThPCEHE Ha MPOAYKTH C MO-HUCKAa €AMHUYHA IIeHa 3a MpOoJaKHA €IMHHULA CTapTupa U
MIPOU3BOJICTBOTO HAa IUrapu B omakoBka oT 10 kbca — ¢opmar, YMHATO MmazapeH Isu1 OeNeKu MOCTOSHEH
pbeT 1 goctura 7% ot o0muTe npo1axOu Ha TIOTIOHEBH W3/ENINS HA TEPUTOPHSITA HA CTpaHaTa.

KoHkypeHnuaTa Mexay LIUrapeHUTe KOMIIAaHMU B CTpaHaTa € B YCJIOBHUSTa Ha IIOCTOSHHO CBUBAI CE
naszap, KaTto MpoJyKTa, KOMTO mpeajgarame 1 npojaBaMe € MoJ PeXHUM Ha MOCIIeI0BATEIHO BbBEXKAHE Ha
peavina HOPMATHBHM OIPAaHWYEHMs] M  PECTPUKTUBHU 3aKOHOAATEIHHM MEPKU OrpaHHyaBalld
TIOTIOHOITyIIeHeTo. Hsakoun ot pupmure 3amounaxa 3acuiieHa 1IeHOBAa KOHKYPEHIINS HaMaIiBallKu CBOUTE
acopTUMeHTH ¢ Mexay 10 u 50 cTOTHHKM Ha KyTHS.

e Hepeanamenmupana mvp2ogus

IIpe3 2011 r. ce 3ama3uxa BUCOKM HMBA Ha MpeIJlaraHe W HEpErjiaMeHTHUpaHa THPrOBUSA C TIOTIOHEBH
u3nenvsi. HaGmromaBa ce 3amasBaHe Ha HUBaTa Ha KOHTPaOaHAHOTO MpeAiaraHe Ha IUrapu U TIOTIOH 3a
MyIIeHE ¢ HEesICEH MPOM3X0.1 M KadecTBo. [Ipogakbara Ha nurapu ¢ 4yxa 6anaepos wim 6e3 0aHaepod e
IIOBCEMECCTHA U 06XBaH_[a [siaTa TCPpUTOPUA Ha CTpaHaTa, BKIIFOUYUTCIIHO U Hal-MaJIKUTE HaceJIEHH MECTa.

banaeponuusT nazap Ha ToTioHeBU u3aenus npe3 2011 r. ce e cBun ¢ Hag 15% cnpsimo chius nepuos
Ha 2010 r. mo 1aHHU Ha HE3aBMCHUMAa MAPKETUHIOBA areHIUSI.

o  Dunancosa u UKOHOMUYECKA Kpusza

TennenuusTa 3a HaMaJIeHU MPOAAKOU HA TIOTIOHEBH M3JIeNHs ¢ ObIArapcku 0aHAEpOII ce OTHACS KaKTo 3a
HAIlIUTE, TaKa M 332 4aCT OT KOHKYPEHTHUTE MAapKu IHrapu. UyBCTBUTEIHHUAT CHaJl B MOTPEOICHUETO HA
OBP30000POTHU CTOKHU € BCJIEACTBHE HA HAMAJIEHATa ITOKYNAaTeJIHA CIIOCOOHOCT Ha HAaCEJIEHUETO, CBUBAHE
Ha pa3XOAMUTE Ha OTACIHUTE IOMaKUHCTBA, HAMAJISIBAHE WIN OTKa3 OT TIOTIOHOMYIIEHE.

TeproBuute Ha APeOHO W3MUTBAT 3aTPYIHCHHS NPU OCUTYpsSBaHE HAa HEOOXOIUMHS pasMep OOOPOTHH
Cpe/ACTBa, OT €IHAa CTpaHa MOPaad OCKBIICH KPEAMTEH PEeCypc W OT Jpyra, OT 3HAYUTEJICH CIaj B
oboporure. ToBa ce oTpa3siBa Ha ramaTa TIOTIOHEBH W3NS, KOATO IMpPEAJaraT B THPrOBCKHTE CH
obektH. Ilo-cmabooOopoTHuTe O00EKTH 3apekIaT caMoO Hai-poJaBaHUTE ACOPTHUMEHTH U TO B
OrpaHUYCHU KOJINYECTBA.

o Jlucmpubyyus

MapkeTUHroBuTE M3CJICABaHUS 3a OTYETHUSI TEPHOJ MOKa3Bar, ye IucTpuOynusrta Ha “bynraprabak-
Xongunr” AJl mokpuBa 96% ot obekTute 3a mpojax0a Ha TIOTIOHEBU M3ENUs B CTpaHaTa.

[Ipe3 oruerHust mepuoa KommaHusTa OCHBpPEMEHH OIAaKOBKaTa Ha Hal-TpoJlaBaHaTa MapKa LHUTapu B
bearapus — “Victory”, kato oT Mecer; MapT (haMHIIUATA € B ThPTrOBCKAaTa Mpeka B HOB (hopMaT U AU3akH.
Hogara Bu3us Ha pammius “Victory” Oe chIIpoBoJieHa ¢ MamabHa MapKeTUHIOBa aKTUBHOCT.

Mapkure Ha ['pynara bynraprabak mMar TpailHO NMPUCHCTBHE B IsylaTa CTpaHa W B TOYTH BCUYKH
THProBCKU O6CKTI/I, HE3aBUCHUMO OT roJicMuHaTa 1 3Ha4YNMOCTTa UM.

Excnopm

[IpoBexnanara ot ,,bynrapradak-Xonauar’AJl Teprocka nonutrka npe3 2011 r. Oemre HacoyeHa KbM
U3ITbJIHEHHE HA OCHOBHUTE 11EJIH, 3aJI0)KEHH B €KCIIopTHaTa nporpama 3a 2011 r., a uMeHHo:

o YBenmnuyaBaHe oOeMa Ha M3HECEHUTE ITUTapH,

o PasmmpsBane Ha mMma3apuTe, Ha KOWTO C€ NPOAABAT MAapKH I[HMrapu, COOCTBEHOCT Ha
,bynraprabak-Xomauar’ AJl;

“Byneapmabax - Xonoune” AJ]
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o Pa3zHoOOpa3siBaHe M pasmmpsiBaHE HA EKCIIOPTHOTO MPOAYKTOBO MOPTQOITHO;
o YBenuuaBaHe Ha MPUXOJIUTE OT MPOAAKOA HA CTUHUIIA TIPOTYKIIHS,
o H30op Ha cTpaTernvyecku MapTHHOP C Pa3BHUTa AUCTPUOYTOPCKA MPEKa 32 BCEKH PETHOH;

o Pa3paboTBane Ha O6neHI0BE, CHOOPA3EHU C MPEANOYUTAHUATA HA TOTPEOUTENUTE B CHOTBETHUTE
PETHOHH;

o Hamupane na ontumamHu ¢GopMH 3a HajaraHe Ha MapkuTe (IIPOMOLMOHAIHU LIEHH,
MapKETUHTOBU MEPOIPUATHUS U JP.);

o CoOupane Ha HHPOPMALUS 32 OCHOBHUTE KOHKYPEHTH B PETHOHA;
o @DopMupaHe Ha IPOTYKTOBO MOPT(HOINO OT MapKHU C IPAaBHA 3aIINTA 32 CbOTBETEH PErHOH.

IIpe3 nepuona 01.01. — 31.12.2011 r. ekciopTHaTa NOJIUTHUKA HA XOJJUHra 0OXBaHa IEJIEBUTE Ma3apu B
cnennute peruoHu: bamszwk U3tok; Adpuka; bankancku crpann; OHJI; Jdaneden U3tok; EC; CBoO60oHN
0€3MHUTHU 30HHU.

[Ipe3 m3mmnamara 2011 r. u3HockT Ha ,,bynrapradak-Xonauar’AJl Be3ne3e na 15 648,85 muiH. Kbca,
nokaro npe3 2010 r. e 6un 13 035,20 muH. Kkbca. Hanuie e pbeT B HaTypaidHUTEe 00eMHU B pa3Mmep Ha
20.05%. PecniektuBHO ,,bnaroesrpan-bT” AJl npoussene u uzHece npe3 2011 r. 7 462,795 mnH. kbca
cupsimo 6 661,28 muH. kbea mipe3 2010 1. umu e ordenszad peeT oT 6mu3o 12.03%, a ,,Codpus-bT” A/l
npousBene U u3Hece 8 186,056 miH. kbea npe3 2011 r. cnpsamo 6 373,92 muH. kbca npe3 2010 r. wim
PBCTHT Ha pealu3upannuTe 06eMu Bb3In3a Ha 28.43%.

[Tpomaxx6u mpe3 2011 1. — 15 648,85 MiH.KbCa
[Mponax6u mpe3 2010 r. — 13 035,20 muH.KBCA
Pwer Ha 06ema (2011/2010) —20.05 %

(MITH.KBCA)
2007 4 636
2008 5518
2009 8 237
2010 13035
2011 15 649

“Byneapmabax - Xonoune” AJ]
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[Ipuxomute ot mponaxxou mpe3 2011 r. ca 184 712,41 xun. nr.a. u 12 134,83 xun. eBpo. ChlieBpeMeHHO,
npuxoaute ot npoaaxoum mpe3 2010 r. ca 6um 143 750,67 xui. m.a. u 12 532,13 xuin. espo. [lpuxoaute
Mpe3 pas3riiekJaHus TMEepuoJl B INATCKU JOJIapH, pasmpeseneHn no (adpuku, ca pPecrneKTUBHO 3a
,binaroesrpan-bT” AJl — 97 482,8 xumn.m.a. ipe3 2011 r. copsimo 83 010,18 xuit. mr.g. mpe3 2010 r. unu
e otoensizan pueT oT 17.43%, a mo otHomenue Ha ,,Copusa-bT” AJ] — 87 229,61 xun. m.a. mpe3 2011 r.
cupsimo 60 740,49 xun. ur.a. mpe3 2010 r. wim e orbenszan pber ot 43.61%. Ilpuxomurte B eBpo,
pasnpeneneHu mo ¢hadpuKu, ca pecreKTUBHO 3a ,,bimaroesrpan-bT” AJl — 1 679,55 xun. eBpo nipe3 2011
r. crpsimo 1 349,20 xwi. eBpo mpe3 2010 1. unm e otdensizan pbeT oT 24.48%, a MO OTHOIIEHUE Ha
,»Cous-BT” Al — 10 455,28 xun. eBpo mipe3 2011 r. cpsmo 11 182,92 xui. eBpo mpe3 2010 1. unu e
or6emnsizan craf ot 6.5%.

(B Xmu1.111.11.)
2007 41 607.11
2008 54 210.00
2009 75 547.78
2010 143 750.67
2011 184 712.41

“Byneapmabax - Xonoune” AJ]
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Bb3 ocHOBa Ha JaHHUTE, TOCOYEHU MO-TOPE, MOXKE J]a C€ HAIlpaBu U3BoAa, uye mpe3 2011 r. cnpsimo 2010
I., BBIPEKH MOCTENEHHOTO YyBeJHYeHHe Ha eKCINOPTHHTEe ILeHH peaju3MpaHuTe ol0eMH ce
yBequuaBat. ChIO Taka cle] 3HAYUTEIHHS Craj Ha Mpojaxoute 3a pernoH Adpuka mpe3 2010 T.
BCJIE/ICTBHE Ha TMpeKpaTsBaHe MPOM3BOACTBOTO Ha MapKH COOCTBEHOCT Ha KIIMEHTa, 3aloyBaT JAa
HapacTBaT peaJu3upaHuTe 00eMH Ha MapKu COOCTBEHOCT Ha ,,bynraprabak-Xonauur-<A/l.

“Byneapmabax - Xonoune” AJ]
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Ha ©6a3a ckirodyeHn JOTOBOpM 3a TBPTOBCKO IMIPEACTaBUTENCTBO, ~ bynrapradak-Xommuar”AJl
NOCPCAHUYN B IAJIOCTHUSA NPOUCC IO JOTOBAPAHCTO, 3aABABAHCTO U U3HOCA OT ABUICPHUTC aKIIMOHCPHU
Jpy’KecTBa Ha CbOTBETHUTE KOJMYECTBA LIUTapy M0 aCOPTUMEHTH. B Ta3u Bpb3Kka:

o bsixa ckiro4eHM JOroBOpHM M BOAECHHM Pa3rOBOPU CbC CTPATETMYECKH MAPTHHOPU C pa3BHUTa
IUCTpUOYTOpPCKA MpeXka BbB BCEKH €JUH OT NOCOUYEHUTE PETHOHU;

o YcremHo 0e HeyTpalM3MpaHa BBTPEUIHATA KOHKYpPEHIMS Ha HAIIMTE aCOPTHUMEHTH B €IMH U
CBILH PErHOH;

o Ilpe3 mociennoro tpumeceune Ha 2011 r. O0s1xa QUHATM3UPAHU MPETOBOPUTE M CE OCHILIECTBU
I'BPBUAT U3HOC Ha IUrapu 3a Pycus;

o [lponbmxu pazpaboTkara Ha IUTrapy Cyrep ciIuMc 83MM 3a U3HOC;

o ,,bynraprabdak-Xonauar’AJl nmpuBeae MpoW3BOACTBOTO HAa IUTapH CHITIACHO M3UCKBAHUATA HA
HupextuBara 2001/95/EO na EBponeiickara KoMmucHs, ONpeeNnsalla HW3UCKBAaHHUATA 3a
0€301acHOCT Ha CTOKHUTE, KOUTO BiIsi30Xa B cuia oT 17 HoemBpu 2011r., KaTo BhBENE CHEITUATHO
KadecTBO nurapenu xapruu — LIP.

[TocTurHatiuTe KBM MOMEHTA PE3YJITATH Ca HA OCHOBATa Ha J0Ope pa3paboTEeHOTO EKCIIOPTHO MOPTHOIHO
Ha “Bynraprabak-Xomaunar’AJl 3a 2011 1.

o banancupano — mMoOkpuBa BCHYKHM BB3MOXXKHU (QopMaTH M ABHKMHA TPU MPOU3BOJCTBOTO Ha
rurapu — HLP (84mm, 100 mm), RC 84 mm, Slims 97 mm (Tnm & okTaroHanm), Meka OMakoBKa
(84mm & 100 mm)

o OIITUMAIHO CHOTHOIIEHHE “‘Ka4YeCcTBO — LieHa”
o ChbBpeMEHEH qu3ailH

Hernure npuxomam 3a rpynata Ha “Bynraprabak-xonmunr’AJ] or mpogax6a Ha LUrapu 3a U3HOC IO
TOJMHHU € KaKTO CJIe/IBa :

2011 283,710 xwmn.nB.
2010 . 237,462 xun.nis.
2009 r. 127,374 xui.jB.

2.5.5.Cnomazamennume mamepuanu u pe3epeHu uacmu

OcHoBHara nen npe3 2011 r. e ocurypsiBaHe Ha ABLIEPHUTE PYKECTBA CHC CIIOMAraTeIHU MaTepHalld U
PE3epBHU YacTH 3a 00e3MeYaBaHe Ha IPOU3BOICTBEHUTE UM IIPOrpaMH.

[Ipe3 HabaromaBaHus MEPUOJ 3a MOCTUTAHE HA LIEIHUTE 3a MOJAbPKaHEe Ha BH3MOXKHO HAal-M3TOJHU LIEHU
U yCIIOBHS 3a JIOCTAaBKa Ha CIIOMAaraTelHi MaTepualli ce 3ama3y NpakTUKaTa 3a pa3liupsBaHe o0XBaTa Ha
¢bupMuTe - MOCTAaBUYMLM M TPOBEKIAHE HA MPOM3BOJICTBEHHM IMPOOM B [BIIEPHUTE JAPYXKECTBAa 3a
oJ00psiBaHE KauecTBaTa Ha IOHE TpUMa JOCTaBYMIM HA BCEKM MaTepuas C L€l HeIOlyCKaHe Ha
MOHOIIOJIU3UPAHETO Ha JOCTABKUTE OT €IUH JOCTABUHUK.

Hactermmnure CL6I/ITI/I$I, IMPSIKO CBBP3aHu C I[CP'IHOCTTa B Ta3u 00JIACT U OKa3aJIM BIHSIHUE Ca B CIICOHUTC
HaIpaBJICHUA:

L4 HpCI[BI/II[ APAaCTUYHOTO ITIOCKBIIBAHC Ha IMOJJIHUIPONHUIICHOBATa CMOJIa — OCHOBHA CYpOBHMHA 3a
MMPOU3BOACTBO HA MOJJHUIIPOITUICHOBO (I)OJ'II/IO " YBCIIMYCHUCTO Ha CBCTOBHHA I1a3ap HA NCHUTC Ha

MOJIUIPOTIMIICHOBO (POJTHO, IIEHUTE Ha JOCTABIHOTO (Hosno ca okosio 3% MO-BHCOKU B CpaBHEHHE
c2010r.

“Byneapmabax - Xonoune” AJ]
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e [lopanu napactHanoTo norpedyienne Ha cTud kapToH npe3 2011 r. e goroBopeHa oTcThIKa OT 5%
B IIEHAaTa MpPH JOCTUTaHE Ha ONpEIENIeHN TOAMIIHU KojuuyecTBa. HuBaTa Ha 1OCTaBHUTE LIEHU Ha
cTu} KapToH 3a 4eTBBPTO Tpumeceune Ha 2011 1. ca ¢ 9% mo-HUCKHU B CpaBHEHHE CHC CHIIUS
nepuoa Ha 2010 T.

e Bromnpeku HapacTBamIMTe IEHH Ha IleNylio3aTa Ciel MPOBEACHH MPEroBopu Oe MOCTHTHATO
HaMaJieHWE Ha IIEHUTE 3a YETBBPTO TPUMECEUME 3a JOCTaBKa Ha LUrapeHa XapTus 3a CIIUM
urapy, oOBUBHA XapTus U KOpkodaHu cpeaHo ¢ 0koJo 3% MO-HUCKU OT HMBOTO HA LIEHUTE OT
Havasioro Ha 2011 r.

e |lenaTa Ha KapTOH 3a I'bpJa € HaMazeHa ¢ 2,6% 10 4,5% B cpaBHEHME CbC cpeaHuTe 1eHu 3a 2010
T.

e [Ilpe3 2011 r. ce 3ama3Ba TEHAEHLHUATA 32 OIPAHUYEHO IpE/UIaraHe HAa CBETOBHUS Ia3ap Ha
areraTeH (puiaMeHT, 3apaayd HAJIBHINABAINO TPEJIaraHeTO ThPCEHE M HEIOCTUT Ha CYpOBUHH.
[Ipou3BoACTBEHUTE MOIIMHOCTH HA BCHYKM MPOU3BOJUTENM Ca 3allbJIHEHH U MPEIBHI
YBEJIMUYEHUTE 1IEHU Ha MEKIYHapOJHUTE Ma3apy Ha Liefyjio3aTa eHuTe Ha guiiamenTa 3a 2011 r.
ca ¢ 4-5% mno-Bucoku copsimo 2010 r. C eauH OT OCHOBHUTE OOCTABUMIM Ha (uiaMeHT Oe
IIOCTUTHATO HaMalieHue ¢ 1% B IleHaTa Ha NJOCTAaBEHUTE KOJWduecTBa 3a msaara 2011 r.

e Peuec ¢untpm - Bobnpeku yBenuueHuTe I[eHM Ha (UIaMEHTa, OCHOBHA CypOBHHA 3a
MIPOM3BOJCTBO HA (PUIITPH, CIEA MPOBEACHU MPETOBOPU € JOTOBOPEHO HAMAaJCHHME Ha LIEHUTE 3a
4eTBbPTO TpuMeceuue ¢ 1,5% B cpaBHEHHUE ¢ HUBATa OT HAYaJIOTO Ha FOJIMHATA.

e [Ipe3 HaOmronaBaHUs NEPUOJ aHAINM3BT MOKA3Ba yBEJIUYEHHE Ha IleHaTa Ha TpUAlEeTHHA ¢ § 10
10% u 3ana3Bane Ha HUBOTO OT 2010 r. Ha OcTaHAINTE XUMUYECKU IPOAYKTH — IIPONUIIEHIIIUKOI
U TJIMLEPHH.

e [leHuTe Ha MeyaTHUTE MaTEpUAIM 3a YETBBPTO TpUMeceuue ca HamaneHu ot 7,5% no 10,3%. 3a
YETBBPTO TPUMECEYHME € IIOCTUIHATO HaMmaleHue oT 3-4% B LEHUTe Ha rojsMa 4acT OT
JOCTaBSIHUTE JICMTWJIA U [1€9aTaHO AlyMHUHHUEBO (DOIIHO.

e [locturnato 6e 3HaAUMTENTHO HaMaJIeHHE Ha LIeHaTa Ha €IMH OT OCHOBHUTE apOMaTUYHH MPOJIYKTU
- 20-23% 3a 4yerBbpTO TpuUMeceune. C OCHOBEH J[OCTaBUMK, aAocTaBsan] okoiso 80% or
HEOO0XOJUMUTE KOJIMUYECTBA apOMaTHYHH MPOLYKTU C€ JOTOBOPH OTCTBIKA OT 5% OT IleHaTa Ha
noctaBsiHATE 3a Ipsuiata 2011 r. konuuecTBa U B J1BeTe AbliepHH ApyxkecTtBa — «Codus — BT»AJ]
u «bmaroesrpan-bT»AJl.

e B kxpas Ha Mecel] CeNTEeMBPH B JIBIICPHHUTE APYKECTBA CTApTHpa MPOU3BOJICTBOTO HA LIUTAPH C
LurapeHa xapTus ¢ Hucka 3ananureiaHa cnocooHoct (LIP). Ta3u Tennenuus e ce 3amnasu u 3a B
ObJeLIe.

L4 I[eleOCTTa o obOes3medaBaHe Ha IMPOU3BOACTBCHUSA IMPOLECC C PE3CPBHU YaCTU CC OCHIICCTBSABA
Upe3 MOPBYKU KBM PCTIaAaMCHTHPAH OJOCTaBYHUK OT (prMaTa - OPOU3BOAUTECII HA MAIIMHHUTC H
CbOPBIKCHUATA.

I[eﬁHOCTTa mo obOe3meyaBaHe Ha MMPOU3BOACTBCHUS IPOLCC C PE3CPBHU YACTHU CC OCHUICCTBABA YPE3
IIOPBYKHU KbM PCTIIaMCHTHUPAH JOCTABUUK OT q)HpMaTa - IPOU3BOAUTCIT HA MAIIMHUTE U CbOPBIKCHHUATA.

2.5.6. Uneecmuuuu.

KoM 31 gexemBpu 2011 r. Bynraprabak - Xonauar AJl ydactBa ¢ Hax 50% B kamuTana Ha CIETHHUTE
JIPY’KECTBa:

“Byneapmabax - Xonoune” AJ]
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Cyma Ha 151710BO o
HpyxecTBO yuacTie® %o
BGN 000
AcenoBrpaja Tabak AJl (B tukBumanus), Tp. ACCHOBIpa 442 82.71
biaroesrpan BT AJl, rp. bnaroesrpazg 2,304 85.24
bynraprabak — Tpeiiauar EAJL rp. Codus 4,089 100.00
[1nesen BT AJl, rp. [lneBen 364 85.60
Codust BT AL, rp. Codus 952 78.22
XackoBo Tabak AJl (B nukBuaanusi), rp. XacKoBO 967 91.77
[lIymen Tabak AJl, rp. Hlymen 368 85.60
JynoBo Tabak AJl (B HECHCTOATENHOCT), Ip. [lynoBo 118 99.98
CK Bynraprabak AJl, rp. [Togonck, Pycus 1,019 65.91
bonrapckuit Tabak OO/l rp. Kanununrpan, Pycus 1 85.60
Tabak Uunycrpu OO/, rp. Mocksa, Pycus 1 91.77
Q01110 KOHTPOJIHO y4acTHe 10,625

Bynraprabak - Xomauur A/l ympaxHsBa KOHTpPOJ B 7 OT Te3W APYKECTBa, a B OcCTaHaiuTe 4 He
IpUTEKaBa BJacTTa Jla ynpasiisiBa (MHAHCOBAaTa W ONEPATUBHATA UM MOJIMTUKA, TIOPAId TOBA, Ye Te ca
CTaHaJIM OOEKT Ha KOHTPOJ Ha cbhla (00SBEHH ca B HECHCTOSTEIHOCT) WJIM HE OCHIECTBIBAT JACHHOCT U
He OMXa MOIJIM J]a ONlepUpaT U ChIIECTBYBAT KaTO JEHCTBAIIO IPEAIPUITHE.

Konrponnoro yuactue Ha bynraprabak - Xomaunr A/l B abluepHHTE JpyKeCTBa B CTpaHara €
npuao6uTo 1o pemenue Ha OOIOTO chOpaHUE HA APYKECTBOTO, IMpoBeeHo Ha 6.12.1997 r.

VYyactuero Ha bynraprabak - Xomnmauar AJl B 3aarpaHMdHUATE APYKECTBA € UPE3 HETOBHUTE OBJITAPCKU

IOBLIEPHU JIPYKECTBA U € IPEACTaBEHO M0-A0I1y, KAKTO CIIE/IBA:

Cyma Ha
JIbIepHO TpeAnpusiTHe Hpeig%‘::f"e- y[‘l:::;f[z %
BGN’000
CK bynraprabak AJ] [IIymen Tabak A/ 1,019, 77
Tabax Uunyctpu OO/] XackoBo Tabak AJ] 1| 100
bonrapckuit Tabak OOJ] [1neBen BT A/l 1] 100
Q01110 KOHTPOJIHO y4acTHe 1,021

Ha ocHoBanue pemenus Ha HanzopHus cbBeT u YmpaButenHus cbBeT Ha bynraprabak - Xonaaunr AL,
MMOCTUTHATOTO CIIOpa3yMeHne MEeXy MpeacTaBuTeauTe Ha bynraprabak - Xonguar AJl, cuHaukarure, u
B M3I'BJIHEHUE Ha 3aJIbJDKUTENIHUTE Mpennucanus Ha CrpaTerusara 3a npuBatu3auus Ha bynraprabak —
Xonaunr AJl (onoOpena ¢ Pemenne na Haponnoro Cr0Opanue ot mecen nekemBpu 2003 r.), Bynraprabak
— Xonmuar AJl npenoctaBs 100 x. nB. yupenureneH (oHx 3a cb3naBaHe Ha Ponpauus ,,DoHAa 3a

(vHaHCHpaHe Ha COIMAITHHWTE pa3XoAW OT mpuBaTu3amnusaTa Ha bynraprabak - Xomauar AJl” (Doun).

“Byneapmabax - Xonoune” AJ]
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@oHJa € BINHCAaH B PEruUCTbpa Ha IOPUAMYECKUTE JIMIA C HECTONAHCKA LEJI C PEIIEHHE OT MeECell
cenrremBpu 2004 r. Ha Coduiicku rpaacku cbl. DPoHOA € ChC CeNNIMINE W aapec Ha yNpaBlIeHHE Tp.
Codus, oommua Cpener, yi. I'pad Urnatues Ne 62. I{enure Ha Donpa ca:

e [IpeononsBaHe Ha COLMAJIHWATE NOCIEAMIM OT NPUBATHU3ALMATA U MPECTPYKTYPUPAHETO HA
bynrapradak — Xonausr A/l u apyrute npysxectsa ot ['pyna bynrapra0ax;

e [lonxmomarane Ha coIMajHAaTa MHTETpaIMs W JIMYHOCTHATA pean3alus Ha PaOOTHULIHUTE U
ciyxurenute oT bynraprabak — Xonauar AJl u apyxectBara ot ['pyna Bynraprabak;

e [logoOpsiBaHE Ha COLMAIHOTO IMOJIOKEHUE HA JIMIATa 3a€TU B TIOTIOHEBUS OTPACHII, CBHIIACHO
npensuaeHoto B Ctparerusra 3a npuBatusanus Ha bynraprabak — Xonanuar A/l

@oHpanusATa HE CEe OrpaHMyYaBa ChC CPOK M C€ Cbh3JaBa 3a OCBILIECTBABAHE Ha JCHHOCT B

oO1IecTBEHa 0JI34a.

OpranuTe Ha ynpaBjI€HHE ca: CEJEMUJICHEH ChBET M yrpaBuTel. Ynpasurena Ha @onpanusra e ['eopru
KocroB, koiiTo 10 Hawamoro Ha Mecel] HoeMBpu 2011 ronuHa € OWiI U 3aMECTHUK — Mpelacedaren Ha

CobBeta Ha nupekropute Ha bynraprabak - Xomaunr A/l

HMuBecTHIMHN HA Pa3NoJIoKeHUe 32 IPOAAKOA

% na
yuacmue %o na
e Cmpana 31.12.2011 31.12.2010  yuacmue
BGN 000 BGN 000
WnTepuemsba Acet bank A/l boearapus 320 1.60 % 320 1.60 %
O01u10 320 320

WNuBecTuiuuTe Ha pPA3MoOJOKEHUE 3a MpoAaxba ca OIEHEHH MO CceOEeCTOMHOCT, Mopaau JMIca Ha
KOTUpaHa Ta3apHa IleHa Ha aKTHBEH Ma3ap W HEBB3MOXKHOCT Ja Ce OMpeeNd ClpaBelsiuBaTa UM
CTOMHOCT HAJIEKIHO.

WNuBecTummute B Ipy>KecTBa, B KOUTO JIPY’KECTBOTO-MalKa € 3aryOnsIo KOHTpOJIa, ca ¢ HyJleBa OallaHcoBa
CTOWHOCT KBM JaTaTa Ha KOSITO MpecTaBar Ja ObAaT MBIIEPHU, TOPAAH KOETO CTOMHOCTTA, C KOSTO ca

IpU3HATHU B OTYUCTA 3a (I)I/IHaHCOBOTO CBbCTOAHHUC Ha prnaTa € HYyJIa.

NuBecTHIMY 32 MAIIIMHH, CbOPbKEeHHUs U 000py/ABaHe

IIpe3s 2011 r. B gpyxkecrBara Ha ,bynraprabak—Xonmuur” AJl ca peanusupaHd peaula BaKHU
WHBECTUIIMOHHU Mepornpusitus. C T4X € MNOCTUTrHaT e(peKT B M0J00psBaHE Ha TEXHOJIOTHUATA MpU
MOJrOTOBKATa Ha TIOTIOHA B IurapeHute gaOpuxu. I[lo TO3M HAUMH € CHMXKEH pa3Xxo/a Ha TIOTIOH 3a
€MHULIA MTPOAYKIMS U € MOCTUTHATO 3HAUYUTEIHO MOJ0OpEeHHe Ha MyIIaTeIHO-BKYCOBUTE KadecTBa Ha
LUrapure.

C npyru aymu, MOCTHTHATO € pa3HOOOpa3sBaHE HA aCOPTUMEHTHATA CTPYKTypa Ha MPOU3BOJCTBOTO C
HOBU (hopmaTH 1Urapu U (GUIATPOBH MPBHUKH.

HNma meponpusaTus, W3NBIHEHUETO HA KOWTO LIE JAOBEAE JO ONTUMH3UPAHE HA CHEPrUUHUTE PA3XOlH,
KaKTO ¥ TAaKUBA C KOWTO I CE IMOA00pH OpraHu3aIsaTa Ha MPOU3BOJICTBOTO.

“byneapmabax - Xonoune” A/l
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Te Ca, KaKToO CiacaBa:

> B ..Copusa-BT”AML:

O06m10 3a roguHAaTa ca mIanupanu 14 meponpusaTus Ha 061ma croiHocT 25 310 xui. nB.

Hai-3saunmure ca KakTo cieaBa:

3axkynyBaHe Ha JIMHUSA 3a pa3lyBaHe Ha TIOTIOH B [loarorBurenex nex;

3aKyIlyBaHe Ha JIMHUS 32 IPOU3BOACTBO Ha CJIUM LIUTapH;

3akyIyBaHe Ha HOBH XJIAJHMIIHH arperaTtd u npepaboTka Ha XJIaJUIHO-KOMIIPECOPHO OT/ACIICHHUE;
Pexoncrpykuus Ha nunus ¢ Flex Kit 3a mpousBoxactso Ha nurapu ot HLP ¢opmar na ROUND
CORNER #u o6patHoO;

5. 3akymyBaHe Ha amapaTy 3a KA4€CTBEH KOHTPOJ Ha MPOAYKIMATA.

b=

Beuukn meponpusituss ca peanusupanu B paMmkute Ha 2011 1., Karo eAMHCTBEHO JIMHHUATA 34
MPOU3BOACTBO Ha CIIMM LIUTApH € MPHUEeTa OKOHYATEITHO Mpe3 MbpBO TpuMeceure Ha 2012 T.

ABancoBo mateHure cymu KbM 31.12.2011 r. ca 22 880 xuu1. sB.

> B "Baaroesrpaa-BT" AJl:

O6m10 3a roguHata ca mwianupanu 18 meponpusarus Ha ctorHOCT 1 920 xwit. nB. u 13 471 xu. eBpo.

Haii-3gaunmMure ca cieqHuTe:

3aKyInyBaHe Ha IPOU3BOJICTBEHA JIMHUA 3a LIUTapy CYTIEP CIINM;

3akynyBaHe Ha MalllMHAa 3a MPOM3BOACTBO Ha JIBY U TPU-CETMEHTHH (PUITPOBU MPBUKU;
[TpeyctpoiicTBO Ha THHUA 32 pou3BoACTBO Ha urapu or HLP ¢popmar Ha ROUND CORNER;
Penmknupane Ha MaivHa 3a MPOU3BOJICTBO Ha 0a30BU puntpoBu npbuku AF-KDF — 2;
3akymnyBaHe Ha arapar 3a MEHTOJIM3HpaHe/apoMaTH3UpaHe Ha TIOTIOHA B JIByKaHAJIHA I[UrapeHa
mammHa PROTOS 2C;

6. WMsrpaxpaane Ha CKJaJa KbM LIE€X 3a IPOU3BOJICTBO HA PUITPOBH MPHUKH.

MRS

lNonmsiMa gacT oT MepornpusTusATa 1e 0bAaT 3aBbpiieHn okoH4aresHo npe3 2012 r. [lo Tasu npuvnHa He
BCUYKM IIaHUpaHU cpezacTBa ca ycBoeHH Ha 100%. ABancoBo miarenure cymu kpMm 31.12.2011 r. ca
20 796 xun. nB.

> JIlaesen BT” AL

OO6110 3a roAMHATA ca 3aJI0KEHU 2 MEpONpHUATUS HAa CcTOoWHOCT 130 XmiI. JB.:

1. MammHa 3a mpepaboOTBaHEe Ha TIOTIOHEBU OTIAIBLIH;
2. Tlpeca 3a OpukeTHpaHe Ha TIOTIOHEB Ipax.

W nBete mMepomnpusiTHs ca pealli3upaHd B paMKUTE Ha TOAHMHATA, KATO M3Pa3XOIBAHHUTE CPEICTBA ca B
pasmep Ha 87 611 nesa.
2.5.7. Ilepconan

UucneHocT Ha TEpcoHala Mo JapykecTBa - cnuchueH Opoi Ha 31.12.2010 r. u 31.12.2011 r. u cpenen
cnucbueH Opoii 3a 2010 r. u3a 2011 1.

“Byneapmabax - Xonoune” AJ]
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Cnucbyen Opoii Ha | Cnucb4eH Opoil Ha
JIpy:xecTBO nepcoHasa Ha nepcoHasa Ha
31.12.2010 r. 31.12.2011 r.
,bynraprabak-Xonauar’ A/l 165 159
»AceHoBrpan-Tabak”AJl — B 4 4
JUKBUAAIAS
»baaroesrpan-bT A/l 1028 1033
,bynraprabak-Tpeinuar’ Al 99 109
»JynoBo-Tabak” A/l - B 0 0
HECHCTOSTEITHOCT
,llmeBeH-BT A ] 321 310
»Cobusa-bT” Al 463 484
HLIymen-Tabak” A/l 7 8
»XackoBo-Tabak”AJl - B TuKBHAALIHS 22 21
O0mo: 2109 2128
CpenHocnuchb4eH CpenHocnuchb4eH
Opoii Ha OT THX: Opoii Ha OT THAX:
JpyxecTBO
nepcoHaJia 3a JKeHH nepcoHaJa 3a JKeHH
2010 r. 2011 r.
,,Bynraprabak-Xonaauar’AJ] 174 87 167 83
,»AceHoBrpaa-Tabak”AJl-B
4 4
JIMKBUJIAITAS 3 3
,,baaroesrpan-BT AJ] 1027 473 1037 422
,bynraprabak-Tpelaunr’AJl 94 87 104 99
»AynoBo-Tabak” A/l - B 0 0 0 0
HECHCTOSITEITHOCT
,JInesen-BT”AJ] 305 163 317 171
,,Codusa-BT”AJ] 443 186 475 184
,JIymen-Ta6ak”AJ] 7 1 8 3
»XackoBo-Tabak”A/ll - B 2 12 71 12
JTUKBUIAIUS
O61m0: 2076 1012 2133 977

“Byneapmabax - Xonoune” AJ]
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KBanmndukanronna cTpykTypa Ha nepcoHana B ['pymara kpm 31.12.2010 1. m 31.12.2011 1.

Opoii
Oo0pa3oBanue 2010 r. 2011 r.
OCHOBHO 294 155
CpenHo 1359 1380
Bucmie 456 593
Oo0wmo: 2109 2128

Bn3pacroBa cTpykTypa Ha nepconana B ['pynmara kem 31.12.2010 r. m 31.12.2011 1.

Opoii
Bn3pact 2010 r. 2011 r.
1o 30r. 132 162
or31r. 1o40r. 427 421
or4lr. 1o50r. 759 761
or51r. mo60T. 712 714
Hajg 60 1. 79 70
O6mo: 2109 2128

2.5.8. Puckoeu paxmopu, cneyugpuunu 3a oeitnocmma na opyrcecmeama om I pynama
Ha “Bynzapmaobax-Xonounz”A/[ npez 2011 2.

Axuumonepure Ha ,,bynraprabak-Xonauar’AJl 1 Ha HEroBHUTE ABIIEPHH JPY>KECTBA Ca 3aWHTEPECOBAHU
OT PUCKOBUTE (PaKTOpHU, KOUTO CHITBTCTBAT AeiHOCTTa UM. MHpOpManusaTa, OTHOCHO pUCKOBUTE (PaKTOPU
Il€ IIOMOTHE HAa MHBECTUTOPUTE 3a TAXHOTO PELIEHHE 3a HWHBECTULUHU B AKIMUTE HA CHOTBETHOTO

JIPYKECTBO.

PuckoBeTe Ha KOMTO ca U3JIOXKEHU APYKECTBAaTa MOrar Ja €€ pasacyisiT B 3aBUCUMOCT OT IMOPAKIAAIIUTC
T q)aKTOPI/I 1 Bb3MOKHOCTUTC 3a YIIPABJICHUCTO UM HA CUCTEMATHYIHHU U HECUCTEMATUYHH.

CucreMaTHYHUTE PUCKOBeE Ca CBbP3aHM C OOILIOTO ChCTOSIHME HA MaKpOMKOHOMHUEcKaTa cpena. Te ce
OTHACST 10 BCUUKU CTOMAHCKU CyOEKTH B CTpaHaTa M ca pe3yJTaT OT BHHIIHH 3a JApyKecTBara (pakropw,
BBPXY KOUTO T€ HE MOTaT Aa BIMIAT.

MakpOMKOHOMHUYECKHAT PUCK CE XapaKTepU3Wpa Upe3 OCHOBHUTE MAKPOMKOHOMHYECKH WHAUKATOPH —
OpyTeH BBTPEIICH MPOIYKT, BAIyTCH KypC, PaBHHINE Ha WHQIANMATA U JUXBCHH PaBHUIIA, POMCHU B
[IEHOBHUTE paBHUINIA Ha (GOHIOBUS Ta3ap, OropkeTeH aeduuut, 6e3padoTuia u ap.

OcHOBHHUTE TIOKa3aTeJd Ha CTONAHCKaTa Cpela, KOUTO OKa3BaT BIMSHME BBPXY JAEHHOCTTa Ha
Jpy>KecTBOTO, 3a epuoga 2007 — 2011 r. ca nmpeacraBeHu B TabaUIaTa MO-10IY:

“Byneapmabax - Xonoune” AJ]
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Iloxa3zaren 2007 2008 2009 2010 2011
BbBII B MmiH. neBa * 60,185 69,295 | 68,322 70,511 | 75,265*
I"oguiieH peaseH Temn Ha u3mMeHeHue Ha BBIT * 6,4% 6,2% -5.5% 0,4% 1,7%
BBII Ha rimaBa ot HaceJIeHUETO B JIEBA 7,379 8,711 8,735 9,362

10,109*

Wudnanus B Kpas Ha roIMHaTa 12,5% 7,8% 0,6% 4,5% 2,8%
CpeneH BayTeH Kypc Ha IMATCKUS JI0Nap 3a 1,42904 1,33723 1,40670 1,47738 1,40645
roJfHaTa
BanmyTen kypc Ha maTckus qojap B Kpast Ha 1,33122 1,38731 1,36409 1,47276 1,51158
rojguHaTa
OCHOBEH JIUXBEH NPOLEHT B Kpasi Ha roJInHaTa 4,58% 5,77% 0,55% 0,18% 0,22%
bespaboTuia (B Kpast Ha TOJJMHATA) 6,91% 6,27% 9,13% 9,24% 10,4%

Wzrounuk: HCU (6e3 nanHuTe 3a mpoueHTa Ha 6e3padoruna), BHB, Hannonanna arenims no 3aeroctra
* Tlpensapurennu nanam Ha HCU 3a 2011 1.

CucreMaTHIHHATE PUCKOBEC HE MOrar aa 6’b,I[aT M30€rHaTH OT UKOHOMHYECKHUTE C}’6CKTI/I B CTpaHaTa, KOCTO
nopaxznaa HGOGXOI[I/IMOCTTB. OT HU3BBPHIBAHCTO HA aHAJIMU3U WU IMPOTHO3HMPAHC HA MAKPOUKOHOMHYCCKUTC
IIOKa3aTeiin C LEJI TAXHOTO MUHUMU3HUPAHE.

3a0aBIHETO HA HKOHOMMYECKHS pacTeiK W BJIOIABAHCTO HAa MAKPOUKOHOMHUYCCKUTC IMApaMCTpU B
CTpaHaTa BOAHW OO0 HaMaIIBAaHEC Ha PCAaIHUTC AOXOAHW M ITOKYyIIaTCIHaTa CIIOCOOHOCT Ha HaCEJICHUCTO,
KOCTO HCMUHYCEMO IIC 3aCCTHC HCTaTUBHO reyaaouTe Ha APYKECTBOTO.

HecucreMaTHyHNTE PHCKOBE Ca PUCKOBE, BbPXY KOUTO JpYy>KECTBAaTa MOTaT Jia yIpa)xxHsIBaT KOHTpoJl. B
3aBUCHMOCT OT MOpa)xaanmTe Tu (HakTopu Te MOraT Ja ObJaT pasleliecHH Ha CeKTOpeH (0TPAC/IoB) U
oneparuBeH ((pupmMeH) pHuCK.

CekTOpHUAT (OTPACJOBHAT) PUCK € PHUCKBT, CBbP3aH C Pa3BUTHUETO HAa CEKTOpa, B KOWTO oIlepupa
najneHa kommaHus. Toll ce mopakiga OT BIMSHUETO HAa TEXHOJOTHYHUTE MPOMEHU B OTpachia BBPXY
JOXOIUTE W TMApUYHUTE MOTOLM B TO3U OTPaChi, CHUJIHA KOHKYPEHLMsS Ha BBHIIHMS I1a3ap, HENOsIHA
KOHKYpPEHIIMS Ha BbTPELIHUS Ma3ap, COLUUATHU KOH(DIUKTU U JIp.

@uUpPMeHHAT PUCK € CBbP3aH C JIEHHOCTTa Ha ApyxecTBOTO. Toil e cnenuduueH 3a Besika KOMIAHUS U ce
BIIMsIE OT Bb3MOKHOCTTA Ha JIPYKECTBOTO J1a IIOCPENIA 3abJLDKEHUATA CH.

Ananu3z na ycinosuama, 6 Koumo padomam opyyxcecmeama om zpynama npes 2011 2.

THonumuuecku ¢pakmopu

e II3pazeHa nonuTUyecka BoJIA 3a MpUBaTU3aLus Ha ,,bynraprabak - Xonaunr” AJL;

® 3aKOHO/ATEJIHU NIPOMEHH OTHOCHO HPOM3BOJCTBOTO, ChXPAaHEHUETO M Mpojax0aTa Ha aKIU3HU
CTOKH Ha TEPUTOPUSATA HA CTPAHATA;

o [Ipesunentcku u MmecTHH u300pu mipe3 2011 r.;
e 3aKOHO/IaTeTHU MEPKH 3a OrpaHHYaBaHe Ha TIOTIOHOIYIIEHETO U peKJiaMaTa Ha [IUrapu;

e CtpeMmex Ha [IpaBUTENCTBOTO KbM NMpHUJIaraHe Ha aHTUKPU3UCHU U CTUMYJIHPAIIH MEPKH, KOUTO
Jla TOBEAAT JI0 MOJIOKUTEICH ThProBCKU OallaHC Ha cTpanara omie npe3 2011 r.;

e [lonuTHYecKkn MPOMEHH B HSAKOM apaOCKH CTpaHH, KOWTO J0OBenoxa, B Hadaimoro Ha 2011 1. 1o
yBeJIMYaBaHe [IeHaTa Ha IeTpoa.

Hxonomuuecku ¢paxmopu

“Byneapmabax - Xonoune” AJ]
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e [JocreneHHo nMpemMUHaBaHe Ha ObJArapckaTa MKOHOMHUKAa KbM MOJIE] Ha Pa3BUTHE, MPU KOWUTO
U3HOCHT € OCHOBEH (DaKTOp 3a pacTexa;

e [loBuImeHN aKUM3HU CTaBKH - Ha nurapute (mpe3 2011 r. camo 3a ¢opmarure, KOUTO HE ce
MPOM3BEXKIAT OT Tpyma ,,bynrapradak™) u Ha TIOTIOHA 3a cBuBaHe/mymene ot 100 nB./kr. Ha 130
aB./kr. (2011 1.);

e ChIlleCTBEH U1 HA MPOJAXOUTE B CTpaHaTa Ha IMrapu 0e3 OaHAEpON W Ha TAaKWBA C UYXK[
Oanjgepou,

e OuakBaHHU YBCIINYCHUA B ICHUTC HA OCHOBHUTC CYPOBHHH U MAaTCpHAJIA, ITOPAaU ITOCKBIIBAHE Ha
neTpoJia;

e [loBuileHa YyBCTBUTEIHOCT Ha IAPUYHUTE IIOTOLM HA LMUIrapeHUTE JApyXKeCcTBa B Ipyna
,bynraprabak”, mpeaBu KoJieOaHUATA B Kypca Ha II1. 10JIap CIPsIMO CBETOBHUTE BaIyTH.

Coyuannu gpaxmopu
e CBeTOBHA OOIIECTBEHA U 3/IpaBHA MOJUTHKA 32 60p0a ¢ TIOTIOHOIYIICHETO;
e OrpaHUYMTENICH 3aKOH 3a MYIIEHETO HA OOIIECTBEHN MECTa U B 3aBEIICHUATA;

e CraJ Ha 3a€TOCTTa, MaKap U ChC 3aTUXBAI] TEMI HAa HaMaJIeHHUE, IIOPaIu MPOIBILKABALIMS IPOLIEC
Ha MPEeCTPYKTypUpaHe Ha NPEANPUATHATA B CTpaHATa;

L4 O6B’bp3BaHe Ha pacCTCXa Ha MNOJUTUKATA MO AOXOAUTC C PACTCIKAa HA MPOU3BOAWUTCIHOCTTA Ha
Tpyda U C Bb3MOXHOCTHUTC HA HKOHOMHKATA U 6IOI[)KeTa Ha CTpaHarta,

e [loTeHIMalIHA OMAaCHOCT OT COLMAJIHO HANpPEXEHWEe IIPU HaNpeABaHE Ha Ipoleca Ha
MIPUBATU3ALMS UM MTPECTPYKTypHUpaHe Ha ,,bynraprabak-Xonauar’AJl;

e HeoOXoauMOCT OT ChKpalllaBaHe Ha Pa3xoJUTe, BKIFOUUTEITHO HA Pa3XOAUTE 3a MEePCOHaa, KOETO
CBII0 BOJH O CHbOTBETHUTE HETATUBHY COLIMAIHH ITOCIEINIIH.

Texnonoeuunu pakmopu

o HOpMaTI/IBHI/I OrpaHM4CHUST OTHOCHO pCKIIaMaTa U MApKCTUHI'a HA TIOTIOHCBUTC IMPOAYKTHU, KOUTO
BOOAT OO0 HM3O0CTPAHC HAa KOHKYPCHIUATA MEKAY MPOU3BOAHUTCIUTE B obnactra Ha Ka4dyeCTBOTO,
(1)0pMaTI/ITe " BU3HUUTC HA IPOAYKTUTC, PCCIL. 1O BHCAPABAHC HA BCC ITO-HOBU TCXHOJIOTUH,

e [IpousBoacTBo Ha camo3zaracBamu nurapu (LIP xaprtus) 3a uznenusita, KOUTO 1€ CE peau3upaT
Ha tepuropusara Ha EC ot 17.11.2011 r.;

¢ JIpyxecTBaTa OT rpyna ,,bynaraprabax’ pasmnosarat ¢ MOJAEpHO TEXHOJIOTUYHO 00OPYABaHE, KOETO
rapaHTipa NPOHM3BOJICTBOTO Ha KadeCTBEHM U KOHKYPEHTOCHOCOOHM TPOJAYKTH M JaBa
BB3MOKHOCT 3a Pa3BUTHE U NIPOAYKTOBO OOHOBSABAHE B ChOTBECTBUE C TCHJCHIIMUTE HA Ma3apa;

e [lociieoBaTeiHa TOJMTHKA 10 OCHBPEMCHSBAaHE BH3MATA HA MPOAYKTUTE Ha rpyna
,bynraprabak”

Hpyru puckoBu ¢akropy, cmenmpuUHM 32 JEeHHOCTTa Ha JpyXkecTBara OT Ipymnara MoraT Ja ce
pasmIekAaT B HAKOJIKO HaIlPaBJICHHUSA:

Tromrmonu

[TazapHuTe nepcnekTHBH npex ,bynraprabak-XonauHr’AJl M HEroBuTe IbLIEPHU JApPY>KECTBa B
ThpProBcKaTa JIeHHOCT ¢ TIOTIOHU Ipe3 2011 r. B 3HauMTENHA CTENEH 3aBUCAT OT OOIIOTO ChCTOSHUE Ha
CBETOBHOTO TIOTIOHEBO CTOIMAHCTBO, OallaHca MEX/y ThPCEHETO U MPEUIaraHeTo Ha TIOTIOHHU, Pa3BUTHETO
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U OTPAKEHUETO HA MKOHOMHUYECKATa KpH3a BbPXY LAJIOCTHOTO pa3BUTHE Ha TIOTIOHEBATa U LUrapeHara
WHIYCTPUS U MHOXECTBO JIPYT'H MUKPO M MaKpO-UKOHOMHUYECKH (PaKTOPH.

HDOLL?GOOCWZBO U UBKynyedHe Ha Cypoe miomioH.

UnenctBoro Ha bwarapus B EC noBene 10 nuHaMuMka B Pa3BUTHETO HA OTpachia CypOB TIOTIOH B
CTpaHaTa M IO MPOMSHA Ha 4acT OT 3aKOHOYCTAHOBEHUTE MEXaHU3MHM 3a M3KYIyBaHE U MPOMMUIILICHA
00paboTKa Ha TIOTIOH.

1. Cumrano ot pekonara 2010 r. oTmagHaxa MHUHHMAJIHUTE W3KYNHH II€HU 3a CYpOBHUSA TIOTIOH,
OMpEJIESHU MPEAN TOBA €XKEroJHO OT MHUHHUCTEPCKU ChBET. TIOTIOHUTE OT PEKOJITaTa Ce MU3KYyNHXa I0
LIEHU, OIPEIeJIeHN OT BCsIKa €/IHa JIUIeH3UpaHa GupmMa UHIUBUAYaTHO.

2. C opoit 19 ma 1B ot 08.03.2011 1. 6sxa ormerenn wi., wi. 11, 16 u 33 or 3TTU, kakTO U TEKCTOBE
OT 3aKOHA CBBbP3aHH ¢ OTMCHCHHTE WieHOBE. [ TaBHUTE M3MEHEHUS Ca CJICTHUTE:

- nubepanu3upaHe Ha IMa3apa Ha CypOB TIOTIOH - TOBa II€ JIOBEJE 0 CHIIECTBEHW M3MEHEHUS B
OpraHM3alysITa Ha M3KYIyBaHETO Ha CypOBHMHATa, Ype3 HABIM3aHETO Ha Ma3apa Ha MHOXXECTBO
«MaNKu» KyIyBadM, HEMPHUTEKABallM pa3pelieHre 3a MPOMHIIUICHa 00padoTKa Ha TIOTIOH.
[IpenBwxnanusTa ca Ta3u MPOMsHA J1a MOBJIMsE B MaJiKa CTENEH BbPXY TIOTIOHOMpepaboTBaIIUTe
KOMITIaHUH, OTIEPHUPAIIH B CTPAHATA;

- OTHajgHa 3aJb/DKCHHETO IPOMMIUIEHaTa o00paboTka Ha TIOTIOHMTE Ja C€ U3BbpLIBA Ha
TEPUTOPHSITA HAa CTPAHATA;

- ormagHa uMnepatuBHata Hopma Ha 3TTHM 3a ckiIoyBaHe Ha  JIOTOBOPH  MEKIY
TIOTIOHOIIPU3BOAUTCIUTC U KYITYBAYUTC HAa CYPOB THOTIOH.

JIuGepanu3upaHeTo Ha Ma3apa Ha CypoB TIOTIOH B CTpaHara [aJie Hal-CUIHO OTpaXX€HHE BBPXY
MIPOU3BOJICTBOTO Ha coproBa rpynma bacmm ot pekonra 2011 r. Hamume e HamaneHue Ha OOIIOTO
MIPOU3BOJCTBO CHPSIMO MpEIXo/aHaTa pekoaTra ¢ okosno 30%, KOeTo €THOBPEMEHO ChC CPABHUTEIHO IIO-
BHCOKOTO KayecTBO Ha pEKoJITara JOBEAE [0 IOBUIIEHME HA M3KyIHUTE LIEHW Ha CypOBHHATa.
[ToBumenue Ha 1ieHaTa ce HaOI0aBa U Npu copToBu rpynu bepreit u Kabda Kynak, kato npou3sseneHure
o0emH ce 3ama3BaT B paMKUTE Ha T€3H OT MPeIXOoHaTa peKkosita. Moe Ja ce MporHo3upa, 4e rnazapbT Ha
CYpOB TIOTIOH Ha T€3U TPHU COPTOBU TPYIH LIe MPOIBIKU Aa Ob/ie HecTaOuJIeH B KPaTKO- U CPEAHOCPOUEH
IUTaH, TPEABHJ MHOXECTBOTO Npou3BoauTeNnu. [lopaau cpaBHHUTENHO TO-MajJKOTO Ha Opoit
MIPOM3BOJUTENIN HA TIOTIOH BUpXUHMS TpU TO3M THUIl TIOTIOH c€ HaOmmoAaBa CTaOWIM3UpAaHE Ha
Ma3apHOTO ThPCEHE U MpejiaraHe.

Tvpeosus c momion

HesaBucumo oT Tekkata cBeToBHa (hrHAHCOBa M MKOHOMHYecka Kpuza mpe3 2011 r., “Bynraprabax-
XonAuHr A/l mpOaBJIKM aKTHUBHO Ja OCBILECTBABA W NPOBEXJa I'bBKaBa THPrOBCKAa IOJUTHUKA IIO
npe/ularane U npojaxk6a Ha OBArapCcky TIOTIOHM Ha MEXJIYHapOAHHMS Ma3ap, KaKTO M HeNpeKbCHATa
J0CTaBKa Ha HEOOXOJMMHUTE 33 IUTapPEHOTO MPOU3BOACTBO TIOTIOHEBU CYPOBUHH.

PMCKOKB, C6bP3aHU C UH6ecmuUupane 6 aKkuuu Ha Opy.m'ecmeama

[Tpu THProBUs C aKIIMM MHBECTUTOPHUTE Ca M3JI0KECHU Ha Pa3IMYHHU BUIOBE PUCK, KOUTO HAW-00II0 MOTaT
na ObJaT pas3eNieHH Ha CHCTeMaTH4YHH (OOIM) PHUCKOBE 3a IENUs Ma3ap W crneuu(UIHu PHUCKOBE 3a
aKIMKTE Ha Ja/IeHa KOMITAHHSI.

CucremMaTHYHU PUCKOBE MOTaT 1a Obaar:

- 00I MaKpOMKOHOMUYECKU PHUCK, MIPU KOMTO MHBECTUTOPHT MOXKE Ja MPETHPIU 3aryOu, mopaau
BIIOIIaBaHE HA MAKPOMKOHOMUYECKATA CTAOMITHOCT M MOJIUTUYECKaTa 0OCTAHOBKA B CTPAHATA;

- JIMXBCH PHUCK, CBBpP3aH C H66J'IaFOHpI/IHTHa IMpOMsIHA Ha JIMXBCHUTC paBHHUIIA, BOACIIO J0 IMO-CKBIIO
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(uHaHCUpaHEe Ha JAPYKECTBOTO M CHOTBETHO HaMajsiBaHE Ha meyanOara. JIMXBEHUST pUCK €
CBBp3aH C MOHETapHATa MOJHUTHKA Ha JbpiKaBaTa, PaBHUINETO Ha JIMXBUTE B CTpaHara, 0OIIOTO
MKOHOMMYECKO Pa3BUTHE U ChCTOSHUETO HA MEXIyHApOaAHUTE (OHIOBU Ma3apH.

- uHQIAIMOHEH pHCK, CBbp3aH C IIOKayBaHe Ha HH(pIanmuaTa 1O HHUBA, KOUTO BOJAT [0
OorpaHu4yaBaHe PbCTa HA UKOHOMHKATa M CBUBAHE HAa BETPELIHOTO ThPCEHE.

- peryiatopeH pHUCK, CBbP3aH C IPOMEHHM B 3aKOHOJATEJICTBOTO W peryJiallid, KOUTO MoraT Ja
OrpaHHYaT Pa3BUTHETO U IEHHOCTUTE Ha IPYKECTBOTO U .

Hsikon oT cnenuuyHUTE PUCKOBE 3a aKLIMUTE HA JIPYKECTBOTO MOTat Ja ObJar:

- omepatuBeH ((PUPMEH) PUCK — PUCK OT CHTPECEHHS B ONEpaTHBHATA JEWHOCT HA APYKECTBOTO,
BOJICIIM JIO0 BJIOIIABAaHE HAa HETOBUTE (DMHAHCOBU PE3YJITATH M OTPa3siBAllM CE BbPXY Ia3apHaTa
IleHa Ha HETOBHUTE aKIWHU. TO3M PUCK € CBBP3aH C €CTECTBOTO Ha JCHHOCTTAa Ha JAPY>KECTBOTO U
WHIUBULYAITHUTE MY XapaKTEPUCTUKH.

- IICHOBH PHCK — PHCK OT HEOJAaronpusATHH NPOMEHHM Ha LEHWTE Ha AKIMHUTE BCJICACTBHE Ha
nyOIMYHO OMOBeCTeHa MH(OPMAaLUs WIH JIPyro CbOUTHE, CBBP3aHO C JpyxecTBoTO. Ila3apHara
CTOMHOCT Ha BCsSKa IICHHAa KHUTAa CE€ NIPOMEHS B ITIOCOKAa Ha YBEJIMYEHHE WM HaMaJeHHE.
JIpy>kecTBOTO HE MOXKE Jla Jla/ie rapaHluy, 4e HiIMa J1a uMa KoyieOaHUs B IICHUTE Ha HETOBHUTE
akmuu. B peamma ciaydam mosiBaTa Ha TakuBa KojieOaHMS HE € CBBbpP3aHa M HE CHOTBETCTBA HA
pe3yaTaTuTe OT ASHHOCTTA Ha JPY>KECTBOTO U KOJIeOaHUATa HE MOTaT Aa ObJaT MpeaBUICHH.

- JIMKBHMJEH PUCK — M3pa3siBa C€ B HEBB3MOXKHOCTTA MHBECTUTOPHT Ja CKIIIOYM CIEIKA B JKEIIAaHUs
OT HEro MOMEHT 3a OmpezesieH 00eM akIMHM Ha OmpesesieHa IeHa, Mopaau JIMICa Ha HACpeIleH
MHTEpeC. BB3MOXKHO € CKIIIOYBaHE Ha HEW3roJHA CACJIKA IOPaau rojsMaTa pas3iiiKa MEXIy
KOTUPOBKUTE KYIIyBa U IpojaBa. JIMKBUIHUAT PUCK 3aBUCH OT CTEIICHTA HA aKTMBHA ThPIOBUS C
aKLMKTE HA JaJeHa KOMIIaHUs, OT BUA Ha Ia3apuTe Ha KOUTO CE€ ThPryBaT LIEHHUTE KHIKA.

Ynpaenenue na punancosus puck

WNudopmanusrta € HaIUYHA B OTIOBECTABAHETO KbM KOHconuaupanus ['ogumen ¢puHancoB otyer 3a 2011
r. (ITpunoxxenue Ne 35).

2.5.9. Tvpzosusa c akyuume na nyoauunume opyxycecmea 6 I pynama.

“bynraprabak-xonauHr’AJl e perucTpupaHo KaTo MyOJHMYHO JAPYXKECTBO, MO CMHUCHIA HAa 3aKOHA 3a
nyOIMYHOTO Mpe/UlaraHe Ha ILIEHHU KHIKA, B PErHcTbpa Ha €MUTEHTUTE, BoAeH oT Komwucusara 3a
(buHaHCOB HAI30p.

Ha neodunmanaus mazap Ha akmuu, cermMeHT “A” Ha “bbarapcka ¢onmoa 6opca-Codus’All e
pErUCTpUpaH IBIHUAT pa3Mep Ha EMHUCHATA aKIIUK Ha XOJIWHTa, @ UMEHHO 7 367 222 O6pos Oe3HAINYHH,
MOMMEHHH, HEJIeIMMHU, OOMKHOBEHH aKIIMU C IIPaBo Ha IJIac.

Ha neodpunmanaus nazap Ha akiuu Ha OB, cermentr “A” u “B” kbm 31.12.2011 r. ¢ mbJiHUS pa3Mep Ha
€MHCHUUTE CU Ca PETUCTPUPAHU M aKLMUTE Ha 6 IbLIEPHU aKIMOHEPHM Jpy>kKecTBa. Te3u ApyxecTBa ca
peructpupanu karo myoauunu B Komucusira 3a puHaHCcOB Haa30p.

BbB Bpb3ka ¢ Biu3aneto B cwia ot 01.03.2012 r. na npomenute B [IpaBunnuka 3a neliHoctra Ha bDb-
Codus AJl, cBBp3aHH ChC CTPYKTypaTa Ha Ma3apuTe, PETUCTPUPAHUTE EMUCHH aKIMH Ha JAPY’KECTBA OT
rpynata bynraprabak ce pa3npenensrT o nasapu u na3apHu CErMEeHTH, KaKTO ClIe/Ba:

Ha Ocnogen nazap na b®@b-Codus A/l (BSE)
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- Cermenr akmuu ,,Standard“ — akiuute Ha ,,bynrapradak-xommaunar<AJl; ,,bmaroesrpan-bT“AJl u
,»Copusa-BT“AJ]

Ha Antepnartusen nazap (BaSE)

- CerMmeHT akuuu — aknuurte Ha ,,AceHoBrpan-Tabak“AJl - B nukBumanus, ,,IlneBen-Tabak“A]l,
»LIymen-Tabak“A/l, ,,XackoBo-Tabak“A/l - B MUKBHUIAIINS.

ITo pemenne Ha CbBera Ha qUpeKTOpUTE Ha ,,bbarapcka ¢onnosa 6opca-Codus” Al ot 11.03.2011 r.
,bynraprabak-xonauur AJl e BxirodeH, cuutano ot 21.03.2011 r., B 6a3ara Ha ABa OOPCOBU MHACKCA:
BG TOTAL RETURN 30 u BG 40.

[To pemenne Ha ChBeTa Ha AUpeKTopuTe Ha ,,bbarapcka dongoa 6opca-Codus” AJl ot 12.03.2012 r.
,bynraprabak-xonauuar A/l e BkmiodeH, cuutaHo oT 19.03.2012 r. u B 6a3ara Ha OOpPCOBHSI MHICKC
SOFIX ¢ ¢puit —pnoyt koepunuent 0.1195.

HbiepHure npyxectsa ,.biaaroesrpan-bT“All u ,,Codus-bT“AJ] ca BkimoueHn B 6azata Ha OOPCOBUS
naaexc BG 40.

Twproeusita ¢ akuuute Ha "bynrapradak-xommuar"AJl mpe3 2011 r. na Heodunuanen nazap Ha akuuu,
cerMeHr ,,A” Ha “bbarapcka gonmosa 6opca-Copus”AJl mokas3Ba ciaeIHUTE Pe3yITaTH:

0bem HU3TBPTyBaHU aKIIMU IIPE3 roanHaTa
Opoil clienku npe3 roguHaTa
MUHHMaJIHa CPEeTHO-TIPETETIeHa IIeHa
MaKCHMaJlHa CPEJHO-TIPETErIeHa [IeHa
CpeIHOIIpeTeTIeHa [IeHa 3a Iepruoaa
MOCIIEIHA CPEeTHO-TIPETErTIeHa IIeHa
000pOT mpe3 roanHaTa

578 102 6post (2010 T. — 973,189 6pos);

779 cnenku (2010 r. — 444 caenkn);
21.115 nB. (2010 1. — 12.785 11B.);
32.969 nB. (2010 1. —31.940 n8B.);
29.501 nB. (2010 1. — 25.694 18B.);
31.352 nB. (2010 r. — 30.800 718B.);

17,377,850.63 nB. (2010 r. —25,012,794.99 n8.)

Toprosusra npe3 2011 r. ¢ aknuuTe Ha ABLUICPHUTE APYKECTBA € MPEACTaBeHa B TaOIUIIaTa MO-A0Y:

Bpoii Cpennonperer
. Bpoii Bpoii H3ThPryBaH Ooopor peanonp
Bpoii MuHnopurap JIeHa nma3apHa
npeIoiKe ;| ¢AeJIKH Mpe3 W aKIuu npe3 nepuoaa
eMHTHpPA HO neHa Ha 1
JApy:xecTBO HH 32 nepuoaa npes3 (1eBa)
HHU AKIMOHEPHO aKnus 3a
TbHProBus | (peryJmpaH nepuoaa (peryupan
akuum | yyactue /%/ nepuoaa
aKkuun nasap) (perympan nasap)
(s1eBa)
nasap)
"ACEHOBI'PAJI-
TABAK"AJI-B TUKBH AU 534,669 17.29 92,447 0 0 0 HIMa CACIKH
2,702,62
"BJIATOEBI'PAI-BT"ALL 6 14.76 398,960 506 18,037 737,674.86 35.837
"IIJIEBEH-BT"AL] 425,168 14.4 61,216 19 6,278 67,658.18 10.777
1,216,87
"CODUA-BT"AL] 0 21.78 265,094 795 27,960 1,231,442.81 39.953
"IIYMEH-TABAK"Al 429,992 144 61,932 0 0 0 HAMA CHEIKHU
~XACKOBO-TABAK”Al-B : 1,053,81
JIMKBUAAIUS 6 8.23 86,720 0 0 0.00 : HAMaA CHCIKH
6,363,14
ObLIO: 1 966,369 1320 52,275 . 2,036,775.85
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[Ipe3 pasrnexnaHus TMEpUOa ca C€ THPrYBaIM aKIMUTe Ha 3 OT 00mo 6-Te MyOJWYHH IBIICPHU
JIpY>KeCcTBa.

[To mokazarenuTe TMOCIEIHA CPESIAHONpPETErVICHA IIEHA M CPEIHOINpPETEricHa IeHa 3a
Ipy’KecTBaTa ce MOIPEkKIAT, KAKTO CIIE/Ba:

nepuoa,

ITocnenna ITocnenna IIpomsna
JIbIEPHO APYIKECTBO CpPEOHONPETErIIEHA CpEOHONpPETETIIEHA 31.12.2011 r./
eHa eHa 31.12.2010r.
kbM 31.12.2011 r. kM 31.12.2010 . 1%/
/neBa/ /neBa/
«Codusa-BTrAJl 34.994 44.00 1 20%
«bnaroesrpan-bT»AJl 33.154 48.849 1 32%
«I1meBen-BT»AJl 8.00 7.00 1 14%
«XackoBo-Tabak»AJl-B 1.00 1.00 0%
JIMKBUIAITUS
«lymen-Tabax»AJl 0.30 0.30 0%
«AcenoBrpaa-Tabak»AJl-B 0.20 0.20 0%
JIMKBUIALTAS
CpenHomnpererieHa CpenHormpeTerieHa IpomsiHa
JIBLIEPHO IPYIKECTBO 1IeHa 3a nepuoja LIeHa 3a Tiepuojaa 31.12.2011 1./
01.01.-31.12.2011r. | 01.01.-31.12.2010 . 31.12.2010 .
/neBa/ /neBa/ 1%/
«Codusa-bTrAJl 39.953 25.690 1 56%
«bnaroesrpan-bT»AJl 35.837 36.089 1 1%
«I1meBen-BT»AJl 10.777 6.132 1 76%
«XackoBo-Tabaxk»AJl-B HsIMa CACIKH HsIMa CJICJIKU -
JIMKBU LTS
«Illymen-Tabak» ALl HsAMA CHIECIIKH HsIMA CIIEJIKU -
«AcenoBrpan-Tabak»AJll- B HIMa CIEIKHA HSAMa CACIKU -
JIMKBUIALAS

2.5.10. /Jlapenua 3a @ouoayusn

»@oH0 3a uuancupane Ha couyuanHume pazxoou om

npusamuzayuama na bynecapmaoaxk — Xonounz A/’

IIpe3 2011 r. u 2010 r. «bynraprabak-xonauar»AJl He e mpenocTaBsan napenus Ha PoHaanusITA.

2.5.11. /Tueuoenmu.

» JINBUJEHTH, IJIacCyBaHW Ha PEJIOBHOTO 0010 ChOpaHWe HAa aKIUOHepUTe Ha ,bByarapradak-
XOJAUHT“AJ]

Ha nposeznenoro Ha 23.06.2011 r. penosHo OCA Ha ,,bynraprabak-xonauar<AJl e B3eTo pemieHue 3a
pasmnpeziensiHe Ha JMBUICHT Ha akuuMoHepurTe B pazMep Ha 80 Ha cro oT medainbata 3a 2010 r., cien
MpHcMajaHe Ha OoTYucieHus B pasmep Ha 10% 3a ¢oup ,,PezepBen®. Cpiio Taka ca B3eTH pelIeHUs 3a
pasnpezienisiHe Ha JAWBUACHT HA aKLIHMOHEPUTE, CbOOPA3HO MPHUTEKABAHUTE OT TAX aKIMH, 32 CMETKa Ha
HaTpyTMaHU MevyaaOu U JOMbIHUTEIHU PE3€PBH Ha IPYKECTBOTO.

KoHkpeTHUAT pa3mep Ha TUBUAEHTA, KOHTO ce u3miama ot ,byaraprabak-xonauuHr’AJl Ha HeroBuTe
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AKIMUOHCPHU € KAKTO CJICABA:

- OOmara cyma Ha AUBUACHTUTE MO TOYKH 5, 6 1 16 ot aueBHus pen Ha OCA e 52,983 xuin. nB., B T.4.
3a /IppxkaBaTa B JUIETO HA MUHHCTEPCTBO HA UKOHOMMKATa, €HepreTukara u typusma — 42,298 xui.
JB;.

- bpyrtHa cyma Ha nuBHaeHTa Ha eqHa akuus - 7.19 nB.;

- UYwucra cyMa Ha TUBHJICHTA Ha €HA aKIus (CJIe] yabpiKaHe Ha TJaHBK BbPXY JUBUICHTA, B pa3Mep Ha
5% 3a nmumata 1o wi.194, an.1 or 3KIIO u numara o 4n.38, an.1 or 3AADJI) - 6.83 nB.

» JIuBHIEHTH, IIaCyBAHU HA PeIOBHHUTE 001N CHOPAHHS HA TbIEPHUTE AKIHOHEPHH IPY:KeCTBA

Ha mposenennte npe3 mecen toau 2011 r. penoBHn o0muy chOpaHus Ha aKIIMOHEPUTE HA TBIICPHUTE
npyxectBa oT ['pynara ,,bynraprabak” e B3eTo penieHue 3a pasnpeselieHne Ha TUBUICHTH B CIICTHUTE
OT TSIX:

,biaroesrpan-bT”A/] 31 159 xui1. JB.
,»Cous-bT”AJ] 7 002 xui1. JB.
O01o: 38 161 xui1. nB.

Pasnpenenenure nuBuiaeHTH B ,,biaroeBrpan-bT“AJl ca ot mewanbata 3a 2010 r. B pasmep Ha 7 105
XWIJIB. ¥ OT HEpa3MpeIeeH! NeHaiOn OT MUHAJIA TOJIMHU B pa3mep Ha 24 054 XuL.jB.

Pasnpenenenute nquBuneHtu B ,,Copus-bT“A/l ca oT newanbara 3a 2010 .

OT ryacyBaHUTE JUBUACHTH, HAYHCIEHUAT JUBUICHT 3a KOMIIaHUATa-Mmaiika ,,bynraprabak—
Xonauar’A/l e B pazmep Ha 32,035 xui1. JIB., @ HAYUCJICHUAT AUBUACHT 32 HEKOHTPOJIUPAUIOTO Y4aCTHUE €
B pa3Mep Ha 6,126 xu. nB.

Jlusuoenmume 6 nonza na ,, Byneapmabax-xonoune “AJ] ca kakmo cieosa:

2011 2010
BGN '000 BGN '000

,bnaroesrpag bT” AJ] 26,559 1,046
»Cobus BT AJl 5,476 62
(017911 (1) 32,035 1,108

“Byneapmabax - Xonoune” AJ]



Jloxnao 3a oevinocmma na I pyna ,, Byneapmabak ™ npez 2011 a.

3. Ananu3 na pezyimamume om oeinHocmma Ha 2pyna ,,byncapmaoax” npes 2011 2.

L. KOHCOJIMAUPAH OTYET 3A BCEOBXBATHHMA 10XO/J

[Ipuxoau ot npogaxom

CebecTOMHOCT Ha peaau3upaHaTa MPOAYKIHS U yCIyTH

OO0e31IeHKa Ha MaTepUATHH 3aIlacu
Pa3xonu npu npou3BOACTBO MO HOPMAJICH KalaluTeT

bpyTHa neyanda (mapik)

Hpyru noxoau / (3aryou) oT JeiHOCTTa, HETHO
Pa3xomu 3a mucTpuOynns U peann3aris
AJIMUHUCTPATHBHU Pa3X0H

Hpyru pazxoau 3a nelHOCTTa

Heuyanba oT onepaTuBHA AeiiHOCT

DUHAHCOBU MPUXOIU
(DUHAHCOBH pa3xou

ITeuan6a ot onepaTuBHA JeiiHOCT cJie (MHAHCOBU MO3ULIMH

(Hauucnena) / Bp3cTaHOBEHA 00€31IeHKA HA UIMOTH, MAIlIMHU U
CHOPBIKEHHSI U HA HEMaTePUaTHH aKTHBU, HETHO

Pa3xonu no cipeHu npou3BOACTBEHH JEHHOCTH B JBIIEPHU
Ipy>KecTBa

IMeyan6a npeau JaHBIHM BHPXY nevyandaTa

2011 2010
BGN'000 BGN'000
366,930 312,665
(276,902)  (232,874)
90,028 79,791
(7,000)  (1,085)
(5,128)  (2,264)
77,900 76,442
2,004 2,047
(22,750)  (12,111)
(31,143)  (27,783)
(17,861)  (17,776)
8,150 20,819
5,710 8,125
(7,662)  (3,480)
6,198 25,464
(5,156)  (3,172)
(216) (229)

826 22,063

HN3menenue
BGN'000 %

54,265 17.36
44,028 18.91
10,237 12.83
5,915 545.16
2,864 126.50
1,458 1.91
43) (2.10)
10,639 87.85
3,360 12.09
85 0.48
(12,669) (60.85)
(2,415) (29.72)
4,182 120.17
(19,266) (75.66)
1,984 62.55
(13) (5.68)
(21,237) (96.26)
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Pa3xon 3a manblu BEpXy nedandara

HetHa nmeuajoa 3a roguHaTa

OTHaCHH_Ia CC KbM:

IIpuTeskaTesnTe Ha COOCTBEHHS KAMTAJ HA IPYKECTBOTO-
Maika

HekoHTpommpamoTo yyactue

Jpyr BceoGXBaTeH 10X0/1

IpeorieHka Ha UMOTH, MAIIIMHU M ChOPBHKCHHS 32 CMETKA Ha
MPEOIIEHbUYCH Pe3ePB

O0e31ieHKa HA UIMOTH, MAIIIMHU U ChOPHIKEHHS 38 CMETKa Ha
MPEOIIEHhUCH PE3ePB

Hanbum ot Apyr BceoOXBaTeH AOXOJ

O61110 ApYr BceoOXBaTeH 10X0/

OO011 BceoOXBaTEH J0X0/0

OTHacs1a ce KbM:

IIpuTeskaTeanTe Ha COOCTBEHHS KANMTAJ HA IPYKECTBOTO-
Maika

HekoHTpommpamoTro yyactue

(386)  (3,072)
440 18,991
179 16,100
261 2,891
124 1,181

(503) (45)

38 (113)

(341) 1,023

99 20,014

(130) 16,915

229 3,099

(2,686) (87.43)

(18,551) (97.68)

(15,921)  (98.89)

(2,630)  (90.97)

(1,057)  (89.50)

458 1017.78

151  133.63
(1,364) (133.33)

(19,915)  (99.51)

(17,045) (100.77)

(2,800)  (90.35)
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Bbpyrnara neuyan6a ma I'pyna Byarapra6ak 3a 2011 roauna e 77,900 xuJ. JaB., B cpaBHeHue ¢ 2010

roauHa, yseauuenuero e ¢ 1,458 xun. nB. (1.91 %). YBenuuenuero Ha OpyTHaTa nevanbda 3a TEKyIIUs

nepuoa, KOMICHCUPAHO CC IbJKH OCHOBHO Ha:

» YBCIMYCHHETO HA HETHHTE MPHUXOAU OT mpona:kom c 54,265 xun. aB. (17.36 %) — noBiusHO €

OCHOBHO OT KOMIICHCHUPAHOTO BJIMAHHEC HA:

® gbmpeuileH nazap: yBeIndeHNe Ha IPOJaKOUTe Ha TIOTIOHEBH m3enus (murapu) ¢ 11,922 xuo.
aB. (19.79 %), yBenuuenue Ha npojaxoute Ha TIOTIOH ¢ 2,105 xun. nB. (159.23 %), Hamanenue
Ha MPUXOJHUTE OT MPOJAXOM Ha TIOTIOH 3a mymieHe ¢ 576 xui. naB. (92.46 %) u HamaneHue Ha

MPUXOANUTE OT MPOoAaX0u Ha pa3ayTH Kwin cbe 168 xum. nB. (17.13 %);

® g@bHUIEeH na3ap: yBEIMYEHUE Ha MPOJaXOUTe Ha TIOTIOHEBU u3aenus (uurapu) c 46,248 xu.
aB. (19.48 %), yBenuueHne Ha IPUXOIUTE OT MpoJaxOu Ha pa3ayTH xuiu ¢ 204 xwi. aB. (80.95
%), HamaleHue Ha mpofaxxkOuTe Ha TIOTIOH ¢ 5,219 xun. nB. (48.49 %) m HamasneHue Ha

npoaaxouTe Ha GUITHPHU NPHUKU Cbe 134 xui. aB. (74.86 %).

YBEJIIMYEHUETO Ha ce0ecTOHHOCTTa Ha peajJM3MpaHaTa NPOAYKUUSI M YCJIYTH IIpe3

pasriexaanus nepuon e ¢ 44,028 xuin. 18. (18.91 %).

Bbpxy m3zMenenuero Ha OpyTHara nevanba 3a 2011 roguna, conpsimo 2010 roauna, BIMSHHUE OKa3Bat

HU3MCHCHUATA B PAa3X0JIMUTE 3a o0e3leHKa HA MaTEepHAJTHA 3al1aCH U Ha Pa3dxoauTe IpPpHA NMPOU3BOACTBO

mox HOpMAJICH KanauuTeT. YBennueHueTo Ha pa3xoauTe pu Mponu3BOACTBO MMOA HOPMAJICH KallallUTCT

CC OBJIXKH HaA:

e yBEJIMUYEHUETO HAa HAYUCIICHUTE Pa3XOJH 3a 3aIllaTh U Bb3HarpaxuaeHus ¢ 1,966 xumn. nB. (0T
bnaroesrpan BT AJl — 1 1,925 xun. nB. u [Inesen BT A/l - 1 41 xun. 1B.);

e yBEJIMUYEHUETO HA HAUMCIICHUTE Pa3Xou 3a amopTu3anuu ¢ 518 xui. nB. (ot bnaroesrpan BT
AJl - 1 580 xu. nB. u [InmeBen BT A/l - | 62 xui. 5B.);

e yBEJIMUYEHUETO HA HAYMCIICHHUTE Pa3xoJu 3a ocurypoBku ¢ 290 xui. nB. (ot brmaroesrpag bT
A/l -1 281 xun. nB. u [Inesen BT A/l - T 9 xui. 1B.);

e yBEJIMYEHHUETO HA Pa3XOAUTE 3a IpeanaszHa xpaHa cbe 71 xui. nB. (bnaroesrpan BT AJl) n

® YBEIMYEHHUETO Ha Pa3XOJUTe 3a BHHIIHU yciyru ¢ 19 xun. aB. (bnaroesrpag BT AJD).

Ilewan6aTa or omeparuBHa AeiiHocT Ha I'pynma Byarapradak 3a 2011 roguna e 8,150 xmi. as.

W3meneHneTo cpsiMo (PMHAHCOBHS pe3yJITaT OT ONEepaTUBHA JIEHHOCT 3a MPEIXOAHUS MEPHOJ Ce ABIDKU

Ha:

» YBCIWYCHHWETO Ha OPyTHATA Mevyasida;
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» HaMaJICHHETO Ha CTOWHOCTTA Ha APYrUTe 10X0aH / (3ary0om) oT AeiiHOCTTA
> YBEJIMYCHHETO HA Pa3XOJUTe 32 TUCTPUOYIHS H pean3anusi

> YBCJIIMYCHUCTO HA AAMUHUCTPATUBHUTE Pa3Xo/au, Iopagu:

® YBEIIMYCHUETO Ha Pa3XOAMTe 3a Bh3HarpaxkaeHus c¢ 1,432 xun. nB. (ocHOBHO oT Bynraprabak -
Xommunar AJl - 1 679 xwi. nB., bnaroesrpan BT AJl - 1 359 xun. nB. u Codust BT AJ] - 1 336 xm.

JB.);
® pasxoJuTe MO U3KyImyBaHe Ha TIOTIOH ¢ 817 xui. aB. ([Inesen BT AJl);

® VYBEIMYCHHUETO Ha Pa3XOJauTe 3a KOMaHAUPOBKH ¢ 540 xui. nB. (ocHOBHO OT bnaroesrpamg BT
Al - 1 256 xun. nB., Codus bT AJl - 1 142 xwun. nB., bynrapradak — Xonauar AJl - 1 101 xw.
nB. u [Inesen BT A/l - 1 59 xuun. 1B.);

® YBEIMYCHUETO Ha pa3xoauTe 3a oOyueHue U kBanudukamus ¢ 395 xui. nB. (OCHOBHO OT
bnaroesrpan BT A/l - 1 247 xun. nB., Bynraprabak — Xonguar A/l - 1 60 xun. aB. u Codpust BT
Al -1 61 xun. 1B.) 1

® YBEJIIMYCHHUETO Ha Pa3XOJUTe 3a MOAIPHKKA U PETUCTPALIMS HAa ThPTrOBCKU Mapku ¢ 291 xui. nB.
(bynraprabak — Xonguar AJl).

» YBEIMYCHHETO Ha APYruTe pa3xoau 3a aeidHoctra c 85 xui. aB. (0.48 %), ce IbIKH OCHOBHO Ha:
® YBEIMYCHHETO Ha pa3XxoJuTe 3a JapeHus cbC 157 xun. nB. (ocHOBHO oT bynraprabak —

Xongunr A/l — 1 181 xun. nB. u biaroesrpan bT AJl — | 26 xun. 1B.);

® YBEJIMYCHHETO Ha Pa3XoJuTe 3a oOe3leHKa Ha ApyrH B3emaHus ¢ 42 xwi. yB. (oT Ilnesen BT

Al — 1 43 xun. n8. u Codust BT A/l — | 1 xw. 11B.) n

® HaMaJEHMETO Ha pa3xoauTe 3a rnaBHULIM no akToBe HAa HOM cbve 125 xwmi. nB. (OCHOBHO OT

Acenosrpan Tabak AJl — | 148 xui. nB. u Codust BT AJ] — 1 16 xun. nB.).

IHeyan0aTa oTr omepaTuBHA JeilHOCT cjiel puHaHCcOBM nmo3uuuu Ha I'pyna Byarapradak 3a 2011

roguHa e 6,198 xu. B., a neyandéara npeau JaHbIM BLPXY neyajdara e 826 xu1. JB.

3a 2011 r., punancoBuar pesynrat Ha ['pyma Bynraprabak e mewasnoa - 440 xui. JIB., B TOBa YUCIO —
OTHACSIIA C€ KbM MPUTEKATEITUTE HA COOCTBEHHUS KAMUTAI HA APYKECTBOTO Maiika — 179 Xuil. JB. U Ha

HEKOHTPOJIMPAILOTO ydacTue — 261 xui. iB.
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3a 2011 ronuna obuust BceooxBateH noxoxa Ha ['pyma Bynraprabak € moJoKUTENEH U € Ha CTOMHOCT 99

XWJI. JIB., B TOBAa YHUCJIO — OTHACALN] CC KbM IIPUTCIKATCIIUTC Ha CcOOCTBEHHMS KallMTaad Ha APYIKECTBOTO

Malika — oTpHuLarenaeH Ha croiHocT 130 Xui. JB. M 32 HEKOHTPOJIMPAILIOTO y4acTUE — IMOJIOXKUTEIIEH Ha

CTOUHOCT 229 XWJI. JIB.

II. KOHCOJIMJINPAH OTYET 3A ®UHAHCOBOTO CbCTOAHHUE

31.12.2011 r. 31.12.2010r.

BGN '000 BGN '000
AKTHUBHU

HeTeKlelI/I AKTHBH

HNmMoTH, MalliiHU ¥ CHOPHKEHUS B T.4. 220,479 212,350
1. 3emnu 13,690 13,690
2. Crpagu 62,245 65,669
3. Mamuan 100,264 100,313
4. ChopBKEHUS 4,525 4,984
5. TpancmopTHE cpeacTBa 1,273 1,280
6. CToITaHCKY HHBEHTAp 1,548 1,372
7. Pazxomu 3a nmpunoouBane Ha JIMA 35,666 23,825
8. dpyru 1,268 1,217
Hemarepuanuu aktuBu 230 163
WHBecTuiyu Ha pas3mnoyiokeHue 3a npoaaxoa 320 320
AKTHBH MO OTCPOUYECHU TaHbBIU 562 460
dpyru HeTeKyIyu aKTUBU 4,639 1,218
226,230 214,511

Texkymu akTUBH

Marepuannu 3amnacu 159,349 132,351
B3eMaHus OT KIMEHTH U JOCTABYMIIA B T.4. 31,956 25,523
1. B3eManus oT KJIHEHTH 29,123 22,913

HN3menenue
BGN '000 %

8,129 3.83
- 0.00
(3,424) (5.21)
(49) (0.05)
(459) (9.21)
(7) (0.55)
176 12.83
11,841 49.70
51 4.19
67 41.10

- 0.00
102 22.17
3,421 280.87
11,719 5.46
26,998 20.40
6,433 25.20
6,210 27.10
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2. [IpenocTaBeHy aBaHCH HA JOCTABYHIIN
Jpyru TeKyIy aKTHBH B T.H.

1. JlanbIy 3a Bb3CTAHOBSABAHE

2. CbJ1cOHU ¥ IPUCH]ICHU B3EMaHHUS

3. dpyru B3eMaHus

4. IMpeannarteHu pa3xo/u 3a ObACIIH MEPUOTH

HapI/I‘{HI/I CpeACTBa U MapUYIHU CKBUBAJICHTH

OBILIO AKTUBH

COBCTBEH KAIIUTAJI U ITACUBHU

KannTan, OTHACAI C€ KbM MPUTEKATECJIUTE HA
COOCTBEHHS KANMTAJ HA prﬂ(eCTBOTO-MaﬁKa

OCHOBEH aKIIMOHEPEH KauTall
Pesepsu

Hatpynauu neuantu

HekonTpoampaimio yuacrue

OO01110 COOCTBEH KANNTAJI

MNACUBHU

HeTtekyuu 3aabaxeHust
JAbarocpounu 6aHKOBU 3aeMHU
[lacuBu Mo OTCpPOUYECHU HAHBIU

3a,I[’BJ'I)K€HI/I$I KbM IICpCOHAaJia Ipr NIEHCUOHUPAHE

Texkyumu 3a1bJ/LKeHUS

2,833
8,226
6,336
274
1,032
584
123,595

323,126

549,356

7,367
107,256
160,188

274,811

39,403

314,214

13,149
2,587
19,962

35,698

2,610
4,003
3,073
194
308
428
183,595

345,472

559,983

7,367
106,815
213,759

327,941

45,301

373,242

6,782
3,531
16,838

27,151

223
4223
3,263

80
724
156

(60,000)

(22,346)

(10,627)

441
(53,571)
(53,130)

(5,898)

(59,028)

6,367
(944)
3,124

8,547

8.54
105.50
106.18
41.24
235.06
36.45
(32.68)
(6.47)

(1.90)

0.00
0.41
(25.06)
(16.20)

(13.02)

(15.81)

93.88
(26.73)
18.55

31.48
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3a1bKEHNA KBM JOCTABUYUINA U KIIUEHTH 82,917 38,277 44,640 116.62

Kparkocpounu 6aHKOBH 3aeMU 6,494 6,486 8 0.12

KpartkocpouHa 9acT OT IBIATOCPOUHN OAHKOBH 3aEMHU 7,125 4,054 3,071 75.75

3aabHKCHMS 3a JTaHBIN 90,625 98,402 (7,777) (7.90)

3anbKeHHs KbM IIepCcoHalia 6,689 8,128 (1,439) (17.70)

3aabIDKCHIS 33 COIMMAITHO OCUTYPSIBAHE 1,900 1,907 7 (0.37)

Hpyru Texymu 3a1bKEHUS 3,694 2,336 1,358 58.13
199,444 159,590 39,854 24.97

OobI0 TACUBHU 235,142 186,741 48,401 25.92

ObI1O COBCTBEH KAIIMTAJI U ITACUBHU 549,356 559,983 (10,627) (1.90)

Kem 31.12.2011 r. 6anmancoBoto umcno Ha ['pyma bymraprabGak e 549,356 xuii. NB., B CpaBHEHHE C

31.12.2010 r. To € Hamaisuio ¢ 1,90 %.

HpOMHHaTa B CTOMHOCTHUTE Ha aKTUBHUTE Ha prnaTa CC OBJIKH Ha YBCIIMUCHUCTO HA HECTCKYIIUTC aKTHBU

¢ 11,719 xun. nB. (5.46 %) 1 Ha HAMAJICHUETO HA TEKYIUTE aKTUBH C 22,346 xui. nB. (6.47 %).

YBeIMYEeHHUETO Ha HeTEKYIIUTE aKTUBH CE IBJDKM OCHOBHO HAa YBEITUYCHUETO HA 0ATaHCOBUTE CTOWHOCTH
Ha MMOTHUTE, MAIIIUHUTE U ChOPbkKeHUsTa ¢ 8,129 xun. nB. (3.83 %). ToBa yBenuueHHe € MOBIUSHO OT

KOMIIEHCUPAHOTO BIUSHUE HA CIEIHUTE (haKTOpu:

» yBEIMYCHHE BCIIEJCTBHE HAa HOBONPUIOOWTH aKTWBU W M3BBPIICHU Pa3XOaW 3a MPUAOOMBAHE —
29,227 xun. nB. (Codus BT AJ] — 15,597 xun. nB., bnaroesrpan bT Al — 12,582 xun. nB., bBynaraprabak
— Xonguar AJ] — 715 xun. nB., [Ineen BT AJl — 155 xun. nB. u Bynrapra6ax - Tpeitnuar EAJ] — 178
XWI. JIB.) M Ha U3BBpIIeHa npeonieHka — 124 xun. nB. ([Inesen BT AJl);

» HaMaJICHWEe BCJCJACTBHEC HAa HaducieHata amoprtusanus npe3 2011 r. — 14,953 xwmn. nB., Ha
obesnenka — 5,659 xun. nB. (bmaroesrpan BT AJ] — 2,388 xun. nB., Codpust BT Al — 1,403 xwi. nB.,
[Mnesen BT Al — 1,720 xun. nB., bynrapradak — Xonauar AJl — 134 xun. nB. u lllymen Tabak AJ] — 14

XWI. JIB.) ¥ HA OTIMCAaHU akThBU — 610 xui. JB.

VYBennueHneTo Ha HeMaTepHAJHUTe aKTUBM ¢ 67 xui. nB. (41.10 %) ce IBJKM HA KOMIIEHCHPAHOTO

BJIHUAHHUC HaA:
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» YBEIIMYCHHE OT HOBONMPHUIAOOUTH HeMarepraiHu akTuBU — 133 xwmi. aB. (Bynaraprabak — XomaauHar
ANl - 61 xun. nB., Copust BT AJ] - 50 xun. nB. u bnaroesrpan BT Al — 22 xun. nB.)
» HaMaJICHHE BCJICJICTBUE HAa HavMciIeHaTa amopTu3anus npe3 2011 r. — 65 Xuil. JIB. ¥ Ha OTIHCAHU

aKTUBM — | XWJI. JIB.

Jlpyrurte HeTeKkyly aKTHBH ca ce yBenuuuwi ¢ 3,421 xwui. aB. (280,87 %) (yBeTU4eHHETO ce IBJIKU Ha
yupeqeHus 3ajior BHPXy B3eMaHus Ha bynraprabak - Xommuar AJl 3a TOJOXHUTEIHOTO Cajao IO
JIEMO3UTHAa CMeTKa chriacHo JloroBop 3a mpuBaTH3allMOHHA MpoAak0a Ha akIMM OT KamuTala Ha
Bynraprabak - Xonnuar Al — 3,500 xui. 1B., yBEJIMYEHUETO Ha JIEBOBATAa PABHOCTOMHOCT Ha CpecTBaTa
1o eckpoy cMeTka ¢ 14 xui. nB. — bynrapradak — Xonauar A/l, HaManeHneTo Ha MpearIaTeHUTe HaeMU
¢ 62 xun. nB. B bynrapradak — Tpeiiguar EAJl, HamaneHneTo Ha ABJITOCPOYHATA YaCT Ha Pa3CcpPOUEHOTO
THProBcko B3emaHne Ha bynraprabak — Xomaunar AJl ot dynuuna Tabak AJ] — 28 xum. JB. U HaMajeHHE

Ha MPEJOCTaBEHUTE ABITOCPOYHU 3a€MHU Ha CiIy>kuTenu B bynraprabak — Xonauar AJl — 3 xui. nB.).

Hamanenuero Ha TCKYIIHUTC aKTUBU CC ABJIKHU Ha KOMIICHCUPAHOTO BJIUSAHHUC HA:

» HaMaJIcHHE Ha MAPUYHHUTE cpeacTBa M ekBuBajieHTH ¢ 60,000 xum. nB. (32.68 %) (ocHOBHO ce
JBJDKY HA U3IUIATEHUTE JUBUICHTH OT AbIIEPHUTE ApyxkecTBa u oT bynraprabak - Xomguar AJl- 58 060
XU JIB.);

» yBelIMYCHHE Ha 0alaHCOBUTE CTOWHOCTH Ha MaTepHAJHHUTEe 3amacu — 26,998 xui. iB. (20.40 %)
(YyBenMYeHHEeTo ce IBbJKH Ha yBeaudeHuero B bynrapradak — Xomaunar AJl ¢ 10,955 xun. nB. (OCHOBHO
tioTionn), B [Tnesern BT AJl ¢ 9,589 xun. nB. (ocHoBHO TIOTIOHH), B Codust BT AJ[ ¢ 5,711 xmn. nB.
(trotrorm — 1 7,811 xwi. nB., Marepuaaud U KoHCyMaTtuBu — | 1,998 xwun. nB., murapu — | 102 xw. niB.),
yBEIMYEHUE Ha OallaHCOBUTE CTOMHOCTH Ha MaTepHanHuTe 3amacu ¢ 1,123 xum. nB., ABIKaAIIO ce Ha
pasnuKaTa Ha BBTPEIIHO — TpyrnoBara medanda, KOSATO Ce€ eIMMHHHMpA OT MaTepUaTHHUTE 3amacu
(enmMMHUHUpPaHA BHTPEIIHO — rpynoBa nevdanda kM 31.12.2011 1. — 3,592 xun. aB. u kbM 31.12.2010 1. —
4,715 xun. nB.), Ha HamaJienueTo B brmaroesrpag BT AJl ¢ 276 xun. nB. (TIoToHW — | 2,363 Xui. nB.,
uurapu — 1 23 Xuil. JB., HE3aBbPILIEHO NPOU3BOACTBO — T 77 XWil. JB., MaTEpUAId U KOHCYMaTuBU — |
1,987 xun. nB.), B bynrapradak Tpeiiauar EAJ] ¢ 72 xun. nB. (ocHOBHO 1urapu), B XackoBo Tabak A/l ¢
26 xui. nB. u B Ulymen Tabax A/l ¢ 6 xu. 5B.;

» YBCJIMYCHHE Ha OAJTAHCOBUTEC CTOMHOCTH HAa B3€MAHHMATA OT KJIHEHTH M JAocTaBuMim — 6,433
XWIL. JB. (25.20 %) (YBETUYEHUETO Ce ABKA OCHOBHO HAa KOMIIEHCUPAHOTO BIIMSHUE HA YBEIHMUECHUETO B
Coodus BT A/l ¢ 4,685 xun. nB., bnaroesrpan BT AJl ¢ 2,258 xun. nB., bynrapratak — Xoxauar AJl cbe
149 xwi. nB., Bynraprabak — Tpeitnunar EAJI ¢ 32 xui. nB. u Hamanenueto B [lnesen BT AJ] ¢ 682 xwuu.

JB.);

“Byneapmabax - Xonoune” AJ]



40
Jloxnao 3a oevinocmma na I pyna ,, Byneapmabak ™ npez 2011 a.

» YBEIMYCHHE HA APYruTe TeKylu akTuBu — 4,223 xuin. nB. (105.50 %) dbopmMupaHo 0OCHOBHO OT
YBEJIMUEHUETO HA JAaHBIM 32 Bb3CTaHOBsIBaHE C 3,263 xwi. nB. (ocHOBHO OoT bmaroesrpam BT A/l — 1
1,175 xun. nB., Copus BT — 1 1,282 xuun. nB., [Inesen BT AJl — 1 762 xun. nB., Bynraprabax — Xonauar
Al — 1 28 xun. nB. u bynrapradak — Tpeitnuar EAJ — 1 18 xun. 71B.), Ha ChACOHH W TIPUCHACHU
B3eManus ¢ 80 xui. nB. (bynrapradak — Xonauar Al — 1 109 xun. nB. u [Inesen BT A/l — | 29 xw. 1B.),
Ha apyru B3eMaHus cse 724 xun. nB. (bynraprabak — Xoxaunar AJl — 1 703 xum. aB. (B T. 4. OT JIUXBU 32
HEABDKUME JaHblu 651 xun. nB.), bynraprabak — Tpeitnunar EAJ] — 1 7 xun. nB., Codus BT — 1 68 xu.
nB. u brnaroesrpan BT AJ[ — | 54 xun. J1B.) ¥ Ha IPEAIUIATCHH Pa3XOaH 3a OBbACIIN MEPUOAH ChC 156 xui.

JB.

IIpomenure B coOCTBeHMs KamuTal M nacuBuTe Ha [pymara ca ¢opmupaHu OT H3MEHEHHUsATa B
CTOMHOCTHTE Ha COOCTBEHHS KamuTan — Hamanenue c¢ 59,028 xwun. nB. (15,81 %) u yBenmueHue Ha
nacusute ¢ 48,401 xui. nB. (25,92 %). IlpomsiHaTa B cTOlHOCTHUTE HAa TacuBUTE Ha ['pynara ce Ab/IkM Ha
YBEJIMYEHUETO HAa HeTeKylluTe 3aabjikeHus c 8,547 xun. nB. (31.48 %) m Ha yBEIMYEHUETO Ha

TeKylIuTe 3abkenus ¢ 39,854 xun. 1B. (24.97 %).

Hamanenuero Ha cOOCTBEHHMS KaIlUTal CE ABJIKH HaA:

» HamajeHaTa OaJaHCOBa CTOMHOCT Ha KaNMTaJa, OTHACAIL ce KbM IPUTeKaTeJuTe HA
co0CTBeHHUs KANMTAJ Ha JApy:KecTBOTO-Maiika ¢ 53,130 xun. nB. (16.20 %), kosiTO € popMupana ot
HaMaJICHUETO HAa HATpyHaHuTe me4anom c 53,571 xun. IB. U yBEIUUYEHUETO Ha pe3epBuTe c 441 xui.

JB.

Hamanenuero Ha HaTtpynmanure nme4auom ¢ 53,571 xui. JB. c€ AbJDKM HA KOMIIEHCUPAHOTO BIUSHHUE Ha
pasnpeelieHUeTo Ha medandaTa 3a QTUBHUISCHTH — | 52,983 xui. 5B., pasnpeneneHueTo Ha redyandara 3a
pesepBu — | 2,184 xuin. 5B., pasnpefeneHueTo Ha nevyandaTa 3a TaHTHEMH — | 17 XWIl. 1B., TeKyLIus
¢unancoB pesyarar — 1 179 xui. 1B., IOKpUBAHETO Ha 3aryOu 3a cMeTKa Ha pe3epBu — T 254 xwuil. JB. U
TpaHcdepa KbM HaTPyIaHH [1€4aja0n MPU W3BaXKAaHe OT yroTpeda Ha UMOTH, MAIllMHU U ChOPBKEHUS — |

1,180 xui1. B.

VBenuuenuero Ha pe3epBuTre ¢ 441 Xuin. JB. ce ABDKM HAa KOMIIEHCHUPAHOTO BJIUSHME Ha
pasmpeneneHueTo Ha mevanbara 3a pesepu — T 2,184 xun. nB., ApyT BceobxBaTeH aoxon — | 309 xwui.
JB., IOKPUBAHETO Ha 3aryou 3a cMeTKa Ha pe3epBH — | 254 Xwmi. JB. U TpaHcdepa KbM HaATpyNaHU

reyanou Mpu U3BaXkJIaHe OT yrnoTpeda Ha UMOTH, MAIIMHU ¥ ChbopbkeHus — | 1,180 xut. nB.

» HamaJieHaTa 0aJlaHCOBAa CTOMHOCT Ha HEKOHTPOJIHPAIIOTO yuactue ¢ 5,898 xwr. nB. (13.02 %)

ce IBHKM Ha KOMIICHCHPAHOTO BIIMSHHE Ha Pa3Mpe/IesIeHUeTO Ha redyanbara 3a JuBHUIEHTH | 6,126 xwl.
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JIB., IPyT BCEOOXBATEH J0XOM — | 32 XWJL. JIB., pa3NpeeICHNEeTO Ha TevyaidaTa 3a TaHTHEeMH — | 1 xuil.

JIB. U TEKyIIMs (PMHAHCOB pe3yJITaT, oJIarall c€ Ha HeKOHTPOJIUPAILOTO ydacTre — T 261 Xul. JiB.

4. Basxxcnu cvoumusa, Koumo ca HACMBRUAU Ccle0 Oamamda, KbM KOAMO € CbCHIA8EeH
KOHCOUOUpAHUAM UHAHCO8 OmYem

WNudopmanusta e HaJIMYHA B OMOBECTSABAHETO KbM KOHCONMMUpanus ['onumien ¢punancos otuet 3a 2011
r. /Ilpunoxenue 39 —CrOUTHS cliell Kpas Ha OTYETHHSI TIEPUOTY/ .

5. Mdeiicmeusa ¢ obOaracmma Ha HayyHou3cieo06amencKama u pazeoiHama OCeuHOCm Ha
npeonpuamuama om 2pynama Kamo ysuio
Jlpy»kecTBara OT rpymnaTa He OChIIECTBSIBAT HAYYHOU3CIEA0BATEICKA U pa3BOWHA IEHHOCT.

6. Bepoammno 6voewio pazeumue na npeonpuamuama om zpynama Kamo yano npes 2012 2.
JbarocpounuTe meju 3a pa3Butue Ha ,,bynrapradak-Xomnauur’AJl ca:
v/ 3ama3BaHe Ha JIHIEPCKH Ma3apeH A1 oT MuHHMYM 35% Ha na3apa Ha uurapu B bearapusi;
9

v/ yBeJIM4aBaHe HA eKCIOPTA — JOCTUraHe OCPEIHEHO HUBO HA o0eMHuTe 32 H3HOC OT Hax 80% oT
o0mus 00emM Ha peaju3anus npe3 NJIAHOBHUSA NEPHO.

OnepaTuBHaTAa 1eJ € OCUTYPSBAHETO Ha (PMHAHCOBA YCTOMYMBOCT Ha JIPYKECTBOTO, KaTO C€ MPUIIOXKAT
e(EKTUBHH MEPKH, Ype3 KOUTO HHUBOTO HA YCIOBHO-INIOCTOSIHHUTE PAa3XOAU Ja C€ CHUXHU ¢ 5% crnpsamo
otuereHure npe3 2011 r.

AHa/IM3 Ha YCJOBHATA, B KOMTO e padotru ,,bynarapradak-Xoaauar”’AJl mpe3 2012 r.-2014 r.
(PEST ananu3s)

THonumuuecku gpaxkmopu

v’ 3aKOHOJATETHA MPOMEHH OTHOCHO MPOHM3BOJCTBOTO, ChbXPAHCHHETO M MpoJax0ara Ha aKIM3HU
CTOKH Ha TEPUTOPUSATA HA CTPAHATA;

v 3aKOHO)I8.TeJ'IHI/I MCPKHU 3a OrpaHUYaBaHC Ha TIOTIOHOIIYHICHETO Ha O6H.[CCTB€HI/I MECTa H
HOPMATUBHU OI'paHUYCHUS Ha pCKIaMaTa Ha TFOTIOHCBUTC U3 ACIINUA,

‘/CTpCMC)K Ha HpaBI/ITeJICTBOTO KbM IIpUJIaraie Ha aHTUKPU3HUCHU U CTUMYJIUpAIlU MCPKHU, KOHUTO [a
A0BCOAT OO0 IMOJIOKHUTECIICH ThPIrOBCKHU OajaHc Ha CTpaHara,

v'Tlapiaamenrapan u36bopu mpes 2013 1.

Hxonomuuecku paxmopu

v TlpoxbiokaBaiiara (GUHAHCOBA KPH3a, KOSATO MPSKO BIIHMSE U BOJAU 10 CBUBAHC Ha MOKYMATEITHATA
CIIOCOOHOCT Ha HACEIEHHETO; BHUCOKA EIACTUYHOCT Ha MOTPEOJCHHUETO HA IMrapu CIpPSIMO
TSAXHATA [[eHAa Ha JPeOHO;

CunHO KOHKYpEHTHA cpejla Ha BbTPEIIHUS [1a3ap P YCIOBUTA HA ,,lIEHOBA™ BOMHA;
3Ha4YMTENICH I Ha HeperiJaMeHTUPaHUTe MPOAaKOU Ha LIMTapy Ha BBTPEIIHUS Ma3ap;

OyakBaHH YBCIIMUCHUA Ha ICHUTC HAa OCHOBHUTC CYPOBUHHU U MATCPpUATIU,

AN N NN

[ToBumraBane Ha aKIIM3HUTE CTABKU HA IIUTApPHUTE U Ha TIOTIOHA 3a cBUBaHe/mymieHe oT 2013 r.

‘/HOJ'IO)KI/ITCJ'IHI/I AONYCKaHUA 3a pa3BUTUC Ha CBECTOBHATA NKOHOMHKA H MU3JIM3aHC OT PCUCCUATA,
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v TInaBHO MOBWIIABAHE Ha MOTPEOHMTEICKOTO JOBEPUE, KAKTO W MO-BUCOKUS MPHTOK HA TPEKU
yykaectpaHHu uasectuuuu (2012-2013 r.).

Coyuannu gpaxmopu

v CBeTOBHa 3/IpaBHA MOJMUTHKA 32 60p0a C TIOTIOHOMYIIICHETO U MPOBEKIAHUTE KAMIIAHUU B Ta3u
HAaCoKa;

v OrpaHMyMTelIeH 3aKOH 32 IyIIEHETO Ha OOIECTBEHN MECTA U B 3aBEICHUATA,;

<

CnaJ Ha 3a€TOCTTa B CTpaHaTa U HaMaJICHUC HaA IMOKYyIIaTCJIHaTa CIIOCOOHOCT Ha HaCCJIICHUCTO,

v JIMHAaMUYHaTa UKOHOMHUYECKA, a3apHa ¥ KOHKYPEHTHA Cpela, [Ie HAJOXHU MPEANPUEMAaHETO Ha
MEpKH 33 ONITUMHU3UPAHE U MTOBHIIABaHE e()eKTUBHOCTTA HA pAaOOTHHUTE MPOLIECH.

Texnonoeuunu pakmopu

v’ JlpyxectBara ot ['pyna “Bynraprabak* pasmonarat ¢ MOJAEPHO TEXHOJIOTHYHO 00OPYABAHE, KOETO
rapaHTUpa IPOU3BOJCTBOTO HAa KAa4eCTBEHM W KOHKYPEHTHOCIOCOOHM MpPOAYKTH M JaBa
BB3MOKHOCT 3a pa3BUTHE U ClIeIBAHE TEHJCHLIMUTE Ha Ma3apa.

H3Kynysane u oopadbomka na mmwmionu

B Hauanoto Ha 2012 r. ce ckJI0UBAT JOTOBAPH C MPOU3BOAUTEINTE HA OBITaPCKUTE TIOTIOTHH OT PEKOJITa
2012 r. KonudgecrBata ca cho0pa3eHu ¢ Hyxaute Ha ['pyna ,,bynraprabak™ u 3a eKCTOpT.
JIubepanu3upaHeTo Ha Ma3apa Ha CypoB TIOTIOH B CTpaHara [aJe Hal-CUIHO OTpaXCHHE BBPXY
npou3BoacTBOTO Ha bacmure ot pexonta 2011 r. Hamume e HamaneHue Ha OOIIOTO MPOU3BOJCTBO
CHOpsIMO TpeaxoaHara pekoara ¢ okono 30 %, KOeTo €JHOBPEMEHO ChC CPABHHUTEIHO ITO-BUCOKOTO
KayecTBO Ha pEKOJITaTa JOBEJE /0 TOBUIICHHWE Ha HM3KYNHUTE IIEHW Ha cypoBuHarta. [loBuienue Ha
1ieHara ce HabmonaBa u npu bwpies n Kaba Kynaka, kato npousBeneHuTe 00eMu ce 3ama3Bar B PAMKUTE
Ha Te3M OT IpeaxoaHaTa pexonTa. Moxe J1a ce MpOrHo3upa, ue ma3apbT HA CYypOB TIOTIOH Ha T€3U TPHU
COPTOBHM TpYyNH 1€ MNPOABIKA Ja ObAe HecTaOWIeH B KpaTKO U CPEJHOCPOYEH IUIaH, MpEeABHU]
MHOECTBOTO Npou3oBauTenu. [lopaan cpaBHUTEIHO MO-MAJIKOTO HAa OpOM MPOM3OBHITENN HAa TIOTIOH
Bup:xuHus pu TO3M TUT TIOTIOH ce Ha0JII0/1aBa CTaOMIM3UpaHe Ha Ma3apHOTO ThPCEHE U MpejlaraHe.
[Ipensun mbiaHata auOepanu3als Ha Ma3zapa Ha CypoB TIOTIOH OBJAEIIMTE pe3yiaTaTh OT JeHHOCTTa
M3KYIyBaHEe M MPOMHUIILIEHA 00padoTKa 1ie ObJaT MPsKO ONPEENSIHU OT ThPCEHETO U MpeJUlaraHeTo Ha
TIOTIOHUTE, KaKTO Ha OBJITApCKUS, TaKa M Ha MEKIyHApOIHUS 1a3ap.

Ipeacrosimu rojiemu caeiaku mnpe3 2012 r. c¢bc cBbp3anm Juna — [Ipencrom mpomaxbdara Ha
OBArapcKu TIOTIOHH 32 HYXIUTE Ha IUTapeHOTO MPOM3BOACTBO Ha ,,brmaroesrpan-bT”AJl u ,,Codus-
BT”A/I.

Tvpzosua ¢ mwmwnu

U mpe3 2012 r. gpyxxectBata OT rpyna ,,bynraprabak” mie npoibipKaT aKTHBHO Ja OCBLIECTBSABAT U
MPOBEXKJAaT I'bBKaBa THProBCKa MOJMTHKA IO MpeajgaraHe U mnpoaakda Ha OBJIrapcku TIOTIOHM Ha
MEXIyHapOAHUs Ta3ap, KakTO W HENpeKbCHaTa [OCTaBKa Ha HEOOXOAMMHUTE 3a LUTapeHOTO
IIPOU3BOJICTBO BHOCHU TIOTIOHEBU CYpPOBHHHU.

Peanuzayus na momionesu uzoenus

“Byneapmabax - Xonoune” AJ]



5

43

Jloxnao 3a oevinocmma na I pyna ,, Byneapmabak ™ npez 2011 a.

L
&

A
i

L4 Bbmpemen nasap Ha miomioneeu uzoenus

OcHoOBHa 11e7T Ha MpoBeXxAaHaTa ot ,,bynraprabak Xomnuar’AJl TeproBcka nmoautuka npe3 2012 r. me
ObZe CTaOMIM3MpaHe W PBCT HA Ma3apHUA 1 Ha KommaHusaTa. ONTUMH3MpaHe Ha acOpPTUMEHTHATa
CTPYKTypa, MpHU Cla3BaHE HA W3UCKBaHMATA 3a BHCOKO KauyeCTBO Ha MPOM3BEXKIaHATa MPOIYKIUS U
CbXPaHCHUC HA JOMUHUPAIIUTE MMa3apHU MO3UIHUHN KAaTO 1AJIO0.

OuakBaHHUTE MPOAXON HA MAPKUTE IIUTapH, COOCTBEHOCT Ha ,,bynrapradak Xonauar’AJl Ha BbTpenTHus
nazap npe3 2012 r. me ce onpeaensT OCHOBHO OT:

» HUBOTO Ha THPIrOBHS C TIOTIOHEBH W3JeiHs 0e3 OaHIeposl B cTpaHaTta M e(DeKTHBHOCTTA Ha
MEPKHUTE 32 HEMHOTO OTpaHN4YaBaHE;

» TIOBEJICHWETO HA MYJITHHAIIMOHAIHUTE KOMIIAHWM - IIEHOBA IIOJUTHKA, MapKETHHIOBa
aKTUBHOCT, HAUMH Ha JUCTPUOYLIUS /NOSUTHA KOHKYPEHIUS/;

> IIOKyIiaTejiHaTa CIIOCOOHOCT Ha HACCICHHUCTO,

» pa3BUTHETO Ha ()MHAHCOBATa KpH3a, KOSITO MPSIKO WJIM KOCBEHO BOIM JI0 CBUBaHE Ha
pasnojaraeMus JOXOJ Ha HACEIEHUETO;

» JKEJIAaHHETO HA YacT OT KOHCYMATOpUTC Oa OTrpaHU4YaT TIOTIOHOIYHICHCTO WJIM U3LAJIO Ja CC
OTKaX>XatT OT HETO,

» PECTPUKTHBHHU 3aKOHOJATEIHU MEPKH 3a 00p0Oa C TIOTIOHOIYILIEHETO;

Y

aKTMBHA MapKETHHIOBa M peKjamMHa MojAKpena 3a MapkuTe Ha bynraprabak;

» pa3BUTHE M OOHOBSIBaHE Ha MOPT(OIMOTO 3a BHTPEIICH I1a3ap, OPUCHTHPAHO H3IBUIO KbM
MoTpeduTeNs - BbBEXKIaHE HA HOBH (JOPMATH HA Beue YTBBbPACHU MApKU U Ch3/laBaHE HA HOBU
TaKMBa, IPU CIIa3BaHE HAa U3MCKBAHMTA 3a BUCOKO Ka4eCTBO Ha MPOM3BEXKAAHATA IPOLYKIIHS

[peocmosiwu cobumus

e CiIroyBaHe Ha JIOTOBOP 3a JUCTpUOYLHUs ¢ eaHa prupma, C HAMOHAIHO ITOKPUTHE.
e CrpykTypHa npoMsiHa Ha TbproBcka nupekuus- boarapus.
e PasmmpsiBaHe Ha NOPT(OIUOTO OT MAPKU HA BHTPEIIEH Ma3ap.

o Excnopm na mwmionesu uzoenus

Ha 6a3a na nmocturnarure pesyaratu npe3 2011 r. e usrorBena ekcnoptHata crparerus 3a 2012 r., KosiTo
B CHOTBETCTBHE C MpHETaTa OT PbKOBOACTBOTO Ha “bymraprabak-XomnauHr’AJl ThbproBcka MOIUTHKA €
choOpa3eHa ¢ MOCTABEHUTE IBITOCPOUYHU IEIH TpPE]l KOMITAHMTA, 3aJ0)KEHH B HEMHATa THPrOBCKa U
MapKETUHTOBa CTPATErHs 3a pa3BUTHE.

OOEKTUBHUAT aHAJIM3 HA NTa3apUTE U NOTEHUUAIBT HA HAILIMTE MapKH pa3KpuBa peajHa Bb3MOXKHOCT Mpe3
2012 r. na ce peanusupa odem ot 17 066,51 MiH. Kbca Ha BBHUIHUTE Ma3apu WIU PbCT OT 9% crpsmo
obemure ot 2011 r.

“Bynraprabak-XonauHar’AJ] ©Ma ycTaHOBEHHM IMa3apHU MO3HMLUH B HAKOM OT CTPAaHHTE OT pETMOHAa Ha
bmuzbk u Cpenen Uzrok, OH/I, bankancku crpanu, crpanu ot 3anaana Adpuka 1 CBoOOIHN O€3MHUTHU
30HH, pa3MOJIOKEHH B ChceTHH Ha brirapus crpanu.

B ycnoBusiTa Ha HEMPEKbCHATO HApPACTBAIA KOHKYPEHIUS OT CTPaHa Ha MYyJTHHAIIMOHAIHUTE KOMIIAaHUH,
MPOMEHSAIINTE ce (AKTOPU Ha MaKpo- M MHUKpo paBHuie, “bynraprabak-Xomaunr’AJl TpsOBa ma
MTOBUIIIN CBOSITA KOHKYPEHTHOCIIOCOOHOCT M J1a HaBJIe3€ Ha HOBU Ma3apHu.

[Ipu BHeApsiBaHETO Ha HOBU MPOAYKTH Ha MEXIyHapoaAHUTe nasapH, “bynrapradak-Xonauar’AJl Tpsa6Ba

“Byneapmabax - Xonoune” AJ]
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Jla aHaJIM3Kpa IUIOCTHO OCOOCHOCTUTE Ha Ia3apa M BbTPEUTHO(QUPMEHUTE MPEIIOCTaBKU 32 Pa3BUTHE Ha
KOMIIaHUsATA.

Cp3/1aBaHeTO Ha [UIOCTHA CTPATETHsl OT MApPKETUHIOBA IJIEJHA TOYKA, KOSTO Aa 00yclaBsi BbBEXKIAHETO
Ha IPOJYKTa Illeé MUHUMM3HpA CTETIEHTa Ha pUCKa PU HABJIM3aHETO HAa HOBM Ha3apu. TpsOBa chIIo Taka
7a ce OTYHMTAT U (pakTOpHUTEe, KOMUTO CHIACHCTBAT 3a yCIeXa Ha HOBUTE MPOIYKTH, KATO OPHEHTALUS KbM
MPOMEHSIIUTE C€ MOTPEOUTENCKM MOTPEOHOCTH, YCTaHOBSIBAHE HA IOTPEOUTEIICKUTE BKYCOBE,
MPEANIOYNTAHNS U aHAIN3 Ha YyBCTBUTEIHOCTTA HA MOTPEOUTENNTE KbM IEHUTE HA MPOAYKTHTE.

IIpe3 2012 r. e Heobxonumo “bynrapradbak-Xonauar’AJl na ce nmpeBbpHE B €1HA I'bBKaBa M Ia3apHO-
OpPHEHTUpPAaHA CTPYKTYypa, KOSTO MNPOM3BEXKJIAa OPHUEHTUPAHU KbM Ia3apa HPOLYKTH, CHOOpPA3eHU C
OCHOBHMTE (PaKTOpU Ha ThPCEHE Ha KOHKPETHHUs Ma3ap. B Ta3u Bpb3ka TpsAOBa na ObaaT mpeaBHICHH
pa3xoAuTe MpH U3I'bJIHEHUE HAa CTPATETUHUTE 3a BbBEXK/IaHE HA HOBH IPOAYKTH Ha CTApH Ia3apu U HOBU
MIPOAYKTH HAa HOBHU Ta3apHu.

JluHaMMKaTa Ha TBPCEHETO Ha EKCIOPTHUTE Ia3apy IPENONpeeis MOBEACHHETO Ha KOMIIAHUATA U
HEOO0XOIUMUTE MTPOMEHH B MApKETUHTOBHSI i MUKC.

EnHa oT BB3MOXKHOCTHTE 3a ONTHMHU3AIMs Ha MPOAYKTOBOTO TOPTHOIMO HAa KOMIIAHUSATA €
pa3paboTBaHETO HA HOB HHUCKOCTOWHOCTEH TIOTIOHEB OJICH[, MpeAHAa3HAYCH 3a Mmazapute B bimskus u
Cpenen U3tok u Adpuka.

AcopTUMeHTHTE, BKIIOYEHM B eKCHopTHata Jjucra Ha “bynraprabak-Xonmuar’AJl, TtpsOsa na
OCUTYpSIBAT TIO-ITBJIHO CBOTBETCTBHE KBM IKCJIAHMATA, IOTPEOHOCTUTE W TMPEANOYHUTAHUATA Ha
knueHTute. Heo6xoaumo e na Obae 00bpHATO crielMaTHO BHUMAHUE HA TIOTPEOUTEIICKUTE OMMAKOBKU HA
[UTapHUTE - KAYECTBO HAa JW3aiH M IeYaT Ha OMaKoOBKaTa - ChOOPa3HO MOTPEOUTEIICKUTE MPEATIOUYNTAHUS
Ha KOHKPETHUTE Ta3apH.

Jlpyra BB3MOXKHOCT 3a ONTHUMH3alMsl € MPWIaraHeTo Ha I'bBKAaBO LIEHOOOpa3yBaHE 3a HaBIM3aHE Ha
MIPOAYKTUTE HA EKCIIOPTHUTE Ma3apHy, KaTO CE U3IOJI3BAT PA3IUYHU METOIM Ha LIEHOOOpa3yBaHe.

B ycnoBusTa Ha mazapHO CTONAHCTBO BCSKa CTONAHCKA €AMHUIIA MMa MPABOTO J1a ONpeness CBOOOJHO
LIEHUTE Ha cBoATa npoaykuus. “bynrapradak-Xonauar” A/l TpsaOBa ga onpeaens EHUTE CH, KaTo B3eMa
0] BHUMAaHUE KOHKYpPEHIMSTa Ha Ia3apa, TbPCEHETO M COOCTBEHUTE CH MKOHOMUYECKH HHTEPECH,
CBBp3aHU C HAIIPABEHUTE PA3X0JH U nedanbaTa.

Bb3MokHO €, pu (OpMHpPAHETO HA EKCIIOPTHH IIEHH 3a aCOPTUMEHTUTE OT EKCIIOpTHATa JINCTa Ha
KOMIIaHUATA, /@ ObJaT NpWIAraHu HE caMoO pPa3XOJHUM METOAM Ha LeHooOpa3yBaHe (IO-KOHKPETHO
Pa3Xx0IHO-KAJIKyJIaTUBEH METOJ), HO U METOAM OT rpylara Ha Ma3apHUTE METOJH, (HampuMep MEeTO.H,
Ccbh0oOpa3eHH ¢ KOHKYpEHLUATa Ha Ia3apa - CPaBHUTEIIHO-aHAJIUTHUYEH METOJl Ha LeHOOOpa3yBaHEe WU
METO/IM, OTUMTAIIM YCJIOBHSTA Ha Ma3zapa - METOJl Ha KpUTUYHATa Touka). MI300pbT Ha KOHKPETEH METOJ
Ha 11eH00Opa3yBaHe € B 3aBUCUMOCT OT LIeJTUTE U 33/1a4iTe Ha KOMIIAHUATA 33 ChOTBETHUS Mazap.

[TazapHusAT ycrex Ha KOMIIaHUSATA Ha MEXKIYHApOJHUTE Ma3apu € CBBbP3aH C pealHu U e(EeKTUBHU
PEKJIaMHH U IIPOMOLIMOHHY MEPOIPUATHS HA CKCIIOPTHUTE Ma3apHu.

HpOMOIII/IOHHI/ISIT MHKC, KaTO 4aCT OT MapKCTHUHIOBHUA MHUKC, Tpﬂ6Ba aa 6”I)I[e HU3IrOTBCH B ChbOTBCTCTBUC
ChC 3aKOHOJ/IATEJICTBOTO HA BCSKA €IHA CTPaHa, KaToO C€ M3IO0JI3BAT MAKCHMAJIHO I1E1eCh00pa3HO BCUYKH
(dhopMHu Ha pekiiaMa U HachpUaBaHEe Ha MPOJAKOUTE, Pa3pelIeHH OT 3aKOHa.

N3roTBsHETO Ha MOAXOIAN] M IIEJIECHACOYEH MApPKETMHTOB MHUKC II[€ TMO3BOJIM Ha KOMIIAHUATA Ja
peanu3upa MOCTaBEHHUTE TIPe Hesl 1IeNI 3a BCeKH mazap. “‘bynraprabak-Xonauuar’AJl TpsOBa na Hamepu
pazymHHs OanaHc MeXIy Bb3MOXKHOCTUTE Ha MMaszapa M BHTPEITHOPUPMEHUTE CU PECYPCH U MOTEHIIHAT,
KOMTO Jia rapaHTHpa nasapHusa yCIICX Ha KOMIIAHUATA B MCXKIYHAPOJACH ITJIaH.

“Byneapmabax - Xonoune” AJ]



45
Jloxnao 3a oevinocmma na I pyna ,, Byneapmabak ™ npez 2011 a.

Cnomazamennu Mamepuaiu u pe3epeHu wacmu

OdakBaHuTEe CHOUTHS, MIPSIKO CBBP3aHHU C JCHHOCTTAa 3a 00e3MevaBaHe Ha IIUTapeHOTO MPOU3BOACTBO C
HEOXOJAMUMUTE CrIOMaraTeJIHu MaTepualid U pe3epBHU yacTh npe3 2012 1., ca B clIeAHUTE HANPABICHUSA:

>

dakTopuTe, KOUTO OMXa MOBIHMUIA Ha (PUHAHCOBUTE PE3yJTaTH, Ca CBbP3aHU C HApPACTBAHETO Ha
LIEHUTE Ha CYPOBUHUTE U €HEPTUITHUTE pa3Xo/id, KOUTO ca 3HaYUTENIHA YacT B ce0eCTOWHOCTTA Ha
MAaTEPUAIUTE JOCTABAHM 32 IBLIEPHUTE AKUUOHEPHHU JIPYKECTBA;

BbB Bpb3ka ¢ HATOBApBAaHETO HA MOIHOCTUTE B Mpou3BoAauTenuTe Ha LIP nurapena xaprtus, npe3
2012 r. ce oyakBa HamaneHue Ha LeHuTe B cpaBHeHue ¢ 2011 r. or 5 mo 10%. llenure Ha
nurapeHa, GuaTpooOBUBHA XapTHsi M KOpkodaH ce 3anma3BaT Ha HUBOTO oT 2011 1. Pabotu ce B
MOCOKA JIOTOBapsHE Ha OTCTBHIKM B I[I€HATa NpPH JOCTHTaHEe Ha JIOCTaBKa Ha OMpPEICIICHU
KOJIMYECTBa;

IlenaTta Ha kapTOH 3a rbpia € HamaneHa ¢ 3-4% B cpaBHeHue ¢ 2011 r.;

[IpenBua mokayBaHETO Ha IICHUTE HAa OCHOBHUTE CYPOBHHHM 3a IPOM3BOJCTBO Ha aleTaTeH
¢bunaMeHT, IeHnTe 3a 1ocTaBka Ha guimament 3a 2012 r. ca yBenuyeHu ¢ okoiso 7%;

[Ipenasun HapacTtHamoTo moTpebnaeHue 3a 2012 r. Ha cTHd KapTOH 3a MPOU3BOJCTBO Ha PEIEC
¢uiTpu U 0700psABaHETO Ha TpH (pUpPMH — TOCTABUMIM, ca AOroBopeHH 1eHu ¢ 8% no 10% mo-
HHUCKHU OT cpennute 3a 2011 r.;

Crnen myCKaHETO B €KCILIOAaTals Ha HOBaTa JInHUA B ,,.biaroesrpan-bT” AJl 3a nmpon3BoacTBO Ha
petiec GUATBPHU TIPHUKH, Mpe3 BTopaTa mojoBuHa Ha 2012 T. ce ouyakBa HaAMaJICHHE B
ceOecTOMHOCTTa Ha MPOU3BEXKIAHUTE ACOPTUMEHTH C Ta3W cheuu@uKamus, MpeIaBH
OoTrpaHWYaBaHE M3MOJI3BAHETO HA perec GUATPH OT BHOC;

BcenencTtBue MOCKBIBAHETO M YBEJIMYEHOTO THPCEHE HA MOJUIIPONMIEHOBAaTa CMOJIa — OCHOBHA
CYpOBHHA 3a NPOU3BOACTBO Ha MOJHUIPONUIEHOBO (DONMO, OYaKBAaHUTE LIEHUM Ha JOCTaBKa Ha
noJunponuieHoBo ¢oauo 3a 2012 r. ca ¢ 3% mo-BUCOKU B cpaBHEHHE Che cpeanute 3a 2011 r.;

Ilenure Ha wnuNep, XUMHUYECKH MPOAYKTH, APOMATHUHU MPOIAYKTH C HAKOM H3KIIIOUCHMS,
QIIyMHHHEBO (DOJINO, JIeTINIIa U aKTUBEH BBIJICH 3ama3BaT HUBOTO cu oT 2011 1.

Ilenute Ha meyarHu marepuanu 3a 2012 r. ca ¢ 5 o 12% no Hucku ot nenure 3a 2011 r.
BCJIEJICTBHE PAa3IIMPSIBAHETO Ha 0OXBaTa Ha 0f00peHneTe GPUPMHU TOCTABUHIIH.

HNHBecTHIIMOHHA MOJMTHKA

Inanupanu u nodnucanu 002080pu 34 20aeMu_ 00CMABKU U CHPOUMENCHE0 HA MAMEPUAIHU AKMUBU

IIpe3 2012 r. 'pynara npeaBukaa UHBECTULINY 3!

Byarapratak - Xoaaunr AJl

Hneecmuyuu no eudose BGN 000

3akymnyBaHe Ha KOMIIIOTEPHO 000pyABaHE 175

“byneapmabax - Xonoune” A/l
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K®vM nmararta Ha u3maBaHe Ha TO3M OTUYET ca muiateHu 140 x. nB.

Bbaaroesrpag BT A/l

HUneecmuyuu no éudose

3axymyBaHe Ha MallliHA 32 TIPOU3BOJICTBO HA JIBY-M TPHCETMEHTHU (DMUITPOBH MPHUKU

Penmknmpane Ha MammmHa 32 TPOU3BOICTBO HA (DMITPOBU MIPHUKU
[IpeycTpoiicTBO Ha MPON3BOACTBEHA JIMHMUS 33 TIPOM3BOICTBO HA IIUTAPH
Usrpaxkaane Ha cKIa KbM [IEX 3a MMPOMU3BOACTBO Ha (PUIATPOBH MPHUKH

I/I3rpa>Kz[aHe Ha MHCTAJIallMd 3a KOHTPOJI Ha MaTCpraIn

3axyIyBaHe Ha MallliHA 32 OMAKOBKH 3a PA3aH TIOTIOH
[MonMsiHA Ha XJTAUITHU arperaTy
OnTuMH3rpaHe Ha KIMMATH3ANKATA Ha €JIeKTPO3aXpaHBAaHETO Ha MAIIMHUTE B

MalllMHHa 3a1a — [ 1aBeH KopIyC

Wsrpaxnane Ha MHCTANALNS 32 CHEPTUEH MEHUIKMBHT

[IpoexTupane u U3rpakaane Ha 3alUTHU ChOPHKECHUS

[IpoexkTupane u U3rpakJaHe Ha HHCTAJIAINS 32 3aXpaHBaHe ¢ (QUITPHU THIT perec
JocTtaBka Ha anapar 3a apoMaTU3UpPaHE Ha TIOTIOH

I/I3rpa>Kz[aHe Ha HOBA OCBCTUTCI/IHA UHCTAJIAIMS B IPOU3BOACTBCHU MMOMCIICHUA

Oo1o

175

BGN 000

7,605
2,198
1,486

896

800

575
400

400

360
350
300
256
105

15,731

46

Kem AaTaTa Ha HM3JaBAHC Ha TO3U OTUCT € 3allOYHaJIa pCain3alusa (CKJ'IIO‘IeHI/I A0roBopu, NpeBCACHU
aBaHCH 3a A0CTaBKa Ha OGOpyI[BaHeTO u IIOCTaBKI/I) Ha IOCOYCHUTC IO-IrOp€ MNPOCKTH, 3a KOUTO Ca

HU3BBPUICHU CJICIHUTC NHBCCTULIUN:

Hnsecmuyuu no eudose

3akymyBaHe Ha MallMHa 3a IPOM3BOJACTBO HA ABY-U TPUCETMEHTHU (QHITPOBH NPBHUKH

Penmknmpane Ha MamHa 3a TPOU3BOJICTBO HA (PMITPOBU MIPHUYKU
Usrpakaane Ha cKIIaj KbM IIEX 3a MMPOU3BOACTBO Ha (PUIATPOBH MPHUKH
[IpoexTupane u M3rpakaaHe Ha 3alIUTHA ChOPHKCHHS

JlocraBka Ha amapar 3a apoMaTH3MpaHe Ha TIOTIOH

3akyImyBaHe Ha MallliHA 32 OMAKOBKH 3a PS3aH TIOTIOH

[IpeycTpoiicTBO Ha MPON3BOCTBEHA JIMHUS 33 TIPOM3BOJICTBO HA IIUTAPH
OnTuMu3upane Ha KIUMaTU3alKATa Ha eIeKTPO3axXpaHBaHETO Ha MALTUHUTE B
MalllMHHA 3ajia — [ JTaBeH KopIyc

BGN ‘000

6,275
1,359
865
302
232
226
111

60

“Byneapmabax - Xonoune” AJ]



47
Jloxnao 3a oevinocmma na I pyna ,, Byneapmabak ™ npez 2011 a.

Wsrpakaane Ha HOBa OCBETHTEITHA MHCTAJIANNS B TPOU3BOJICTBEHHU MMOMEIICHUS 8
[IpoexTupane u U3rpakaaHe Ha HHCTAIAIMS 33 3aXpaHBaHe ¢ QUITPH THIT PeLec 1
9,439

00610 s

Codus BT A/l

Hneecmuyuu no sudose BGN ‘000
[IpeycTpoiicTBO Ha MPOM3BOCTBEHA JIMHUS 33 TIPOU3BOJICTBO HA IIUTaAPH 489
3akymnyBaHe Ha IIKapT MAlIHHA 391
KoMmmioThpHa TEXHUKA 300
Hogo ynpasieHre Ha ChbOPBHKEHHUS B IIAPOKOTETHA [ICHTpaIa 78
OO6HOBsIBaHE MEHTOJIOB aIJIUKATOP 39

Oo6mo 1,297

KbM nmaTaTa Ha m3naBaHe Ha TO3M OTYET € 3allOYHANa peanu3anusl (CKIIOUEeHHU JOTOBOPU M MPEBEICHU
aBaHCHU 3a JOCTaBKa Ha OOOpY/IBAHETO) Ha MOCOYECHHUTE MO-TOPE MPOEKTH, 32 KOUTO Ca H3BBPIICHU
CIIEAHATE UHBECTUIINH:

Hnseecmuyuu no eudose BGN ‘000
IIpeycTpoiicTBO Ha TPOU3BOJICTBEHA JIMHUS 3a MPOU3BOACTBO Ha ITUTaApU 115
Oomo 115

Byarapra6axk - Tpeiinuar EAJ

Unsecmuyuu no suooge BGN ‘000
JlocTaBka M MOHTa)XK Ha IaBUJIMOHHU, CIUPKU U PEKJIIAMHH ChOPBKEHUS 410
OO6u10 410

KvM nmatata Ha u3aBaHe Ha TO3M OTUET ca IulaTeHu 17 X. JB.

“Byneapmabax - Xonoune” AJ]
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7. BpOﬁ U HOMUHAQIHA CHOUHOCHM HA akyuume ujiu oajl06eme Ha npe@npuﬂmuemo
MdﬁKa, npumesicaeanu om mHeco, om He2060 Obmepuo npednpu}lmue uiu juye, Kkoemo
deiicmea om ceoe ume, HO 3d CMemKa Ha me3u npednpuﬂmu}l.

- bpoif 1 HOMHHAJIHA CTOMHOCT HA AKIUKTE HA NPEeANPUATHETO MaKa

Pa3mep nHa yuactuero Ha''byiarapradak-xoaaunr' AJl

No
no HaumeHoBaHue Ha kbM 31.12.2011 r.
pen APYKeCTBOTO /HOM. €T-CT
/neBa/ /opoi akuun/ Ha 1l 1%/
aknus/
"ACEHOBI'PAJ/I-TABAK"A/I-B
1 | nukBUIALUSL 442.222.00 442222 1.00 82.71
2 | "BJIATOEBI'PAJI-BT"AL 2,303,666.00 2,303,666 1.00 85.24
"IVJIOBO-TABAK"A/l-B
3 | HechCTOSATEIHOCT 118,428.00 118,428 1.00 99.98
4| "TIJIEBEH-BT"A]J] 363,952.00 363,952 1.00 85.60
5| "CODUA-BT"ALL 951,776.00 951,776 1.00 78.22
"XACKOBO-TABAK"A/l-B
6 | TUKBH AL 967,096.00 967,096 1.00 91.77
7 | "IHYMEH-TABAK"A]J] 368,060.00 368,060 1.00 85.60
"BYJI'APTABAK-
8 | TPEMJIMHI"EA]T 4,088,767.00 4,047,000 1.00 100.00
OO0 pa3Mep HA yYyacTUATA: 9,603,967.00 9,562,200

- NuBecTHIIMNTE HA ABIIEPHU NPeINPUATHA U WHBECTHLHHMUTE HA Pa3moJio:KeHHe 3a mpojaaxda ca
HAJUYHHU B T. 2.5.6.

Homunanuata croitHoct Ha 1 /eana/ akuust B « MlaTepuenrsaba Acet bank»AJl e 1.00 /enun/ nes.

8. U3nonzeanume om npeonpusmusama om zpynama (UHAHCOGU UHCHMPYMEHMU,
Ko2amo e cvbuecmeeHo 3a OueHs8aHe HaA aKmueume, nacugume, (UHAHCOBOMO
CbCMOoAHUE U (PUHAHCOBUA Pe3YTImant, ce ON08ecmABaAm

a) yeaume u nosiumuxKkama Ha npe@npuﬂmuﬂma no ynpaejienue Ha d)uHaHCOGM}l PUCK,
GKJIIOHUMEJIHO nojlumuKkama um Ha xedofcupaue Ha éceKu ocnoeen mun xedofcupana

nosuyus, 3a Koaimo ce npuiaza omuumane Ha xeo.m'upauemo, u

6) éKcno3uuyuama Ha npednpuﬂmuﬂma om Zpynama no OmHoOuileéHue Ha UeHoesui,
erdumuu}l U TUKGUOHUS PUCK U DUCKA HA naDUYHUA ROMOK

“byneapmabax - Xonoune” A/l
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WudopmarusTta 3a ynpaBieHAE Ha PUCKA € HAIMYHA B OMOBECTABAHETO KbM KOHCONMMAMpaHus [ oauiieH
¢unancos otuer 3a 2011 r. /TIpwnoxkenne 35 —Ynpasinenue Ha GUHAHCOBHS PUCK/.

9. /lonvanumenna ungpopmavusa cvenacuo Ilpunoscenue Ne 10 kom un. 32, an. 1, m. 2,
om Hapeooa Ne 2 om 2003 2. 3a npocnekmume

1. Hugopmayus, oadema 6 cmOUHOCMHO U KOJAUYECMBEHO U3PANHCEHUE OMHOCHO OCHOGHUME
Kamezopuu CcmoKu, NPoOYKmMu u/Uiu npeoocmageHu yciy2u, ¢ NOCOY6AHEe HA MEXHUA O0Al 6
npuxooume om npooaxcou Ha pynama Kamo YAL0 U RPOMEHUMmE, HACMBNUIU npe3 omuemHama
¢unancosa zoouna.

Hugopmayua omnocno npuxooume, pasnpeoeieHu HO OmMOEAHUmME Kamezopuu OelHocmu,
6bMpeiHU U G6bHWIHU naA3apu, KAKMO U uH@opmauus 3a u3moyHuUyume 3a CcHabosseame c
Mamepuanu, HeoOX00UMU 34 NPOU3EOOCMEOMO HA CHMOKU UNU NPEOOCHAGAHEmMO HA YCIY2U C
ompaszsneane CMeneHma Ha 3A8UCUMOCHI MO OMHOUIEHUE HA 6CeKU OmoesleH npooasay uiu
Kynyeau/nompeoume, Kamo 6 ciyuail, 4e OMHOCUMETHUAM OAN HA HAKOU om max Haoxewvpiasa 10 na
Cmo om paszxooume ujiu RPUXOOuUme Om RnpPooa)3cou, ce npeoocmass UHGopmayus 3a 6CAKo Jauye
nOOMOENNO, 3a He208Us 0Tl 8 NPOOAXHCOUme uiu NOKYRKUmMe U Pb3KUme My ¢ eMUmenmad.

% om
% om npuxooume|
npuxooume om
om npooarcou npooaxcou
[IPHXOH OT IMPOJAKEH 2011 poc 2010 pooe
.~ BGN'000 31122011 BGN '000 31.12.2010
Brsrpenien nazap 77,123 64,009 20.47
M3Hoc 289,807 248,656 79.53
0010 366,930 312,665 100.00
% om
% om npuxooume|
npuxooume om
oM npooarxcou npooarcou
IIpooasxcou no euoose npodykmu u ycayeu - . 2011 1,1,, " 2010 P KoM
evmpeuien nazap BGN '000 31.12.2011 . BGN '000 :31.12.2010
[lurapu 72,156 93,57 60,234 9419
TroTioH 3.427 4,44 1,322 2,07
PaznyTu xunu 813 1,05 981 1,53
TBHproecka IeMHOCT 570 0,74 617 0,97
Pexmama 53 0,07 30 0,05
TIOTIOH 3a IylIEHE 47 0,06 623 0,97
ToycTupaHe Ha TIOTIOH 10 0,01 | -
PaznyBane Ha Kuim 8 0,01 112 0,17

“Byneapmabax - Xonoune” AJ]



,Nj,.‘\l-lr 50

j
<A . .
\:._,/ Jloxnao 3a oevinocmma na I pyna ,, Byneapmabak ™ npez 2011 a.
CTpurncupaHe Ha TIOTIOH i - 88 0,14
Npyru 39 0,05 2 0,00
06110 77,123 100.00 64,009 190.00
i %om % om
. npuxooume _npuxooume
om om
i npooasicou | npooasicou
IIpooascou no eudose npodykmu u yciyzu — 2011 - 2010 L Kem
wu3noc BGN '000 ' 31.12.2011 ¢ BGN '000 ' 31.12.2010
[{urapu : 283,710: 97.90= 237,462= 95.50
TioTIOH 5,543 1.91 10,762 4.33)
Pasnytu xunun 456 0.15 252 0.10
DuIThpHU NPBHUKU 45 0.02 179 0.07
Jlpyru 53 0.02 1 0.00
006110 289,807 100.00 248,656 100.00

2. Unghopmauusn 3a cknwvenu zonemu coenku u maKuea om CvuieCmeeHo 3HadyeHue 3a 0eiiHocmma
Ha Opyrcecmeama om zpynama.

IIpe3 2011 r. AreHuusTa 3a NpUBaTU3aLUSA U CIEANPUBATU3ALMOHEH KOHTPOJI € MpoJiaia yyacTHeTO Ha
obpkaBata B KamuTana Ha «bymraprabak-xommuar»AJl B pasmep Ha 79.83% na BT HMuBect I'mOX,
Asctpus. Cuntano ot 14.10.2011 r. cobcTBeHOCTTa B KanuTaia Ha ApyxkecTBoTo € 100% uvacTHa.

[Ipe3 2011 r. He e ochIecTBeHa MpoJak0a HA aKIMOHEPHOTO yuacTue Ha “bynraprabak-Xomaauar’AJl B
JBILIEPHU aKIIMOHEPHU JPYKECTBA.

3. Hngopmayus ommnocno coenxume, CKIIOYEHU MeHcOy eMUmeHmda U CE6bp3aHu Jauya, npes
omuemHnus nepuood, nPeonoHceHus 3a CKIY6aHe HA MAKUEA COeIKU, KAKMO U COelKU, KOUmo ca
U36bH obuuaiinama My O0elHOCHm UIU CHULECMEEHO Cce OMKIOHAGAmM OM RA3apHume ycio0us, no
KOUMO eMUMEHMbM UIU He2080 ObULEPHO OPYIHCECMEO € CIPAHA ¢ NOCOY8AHe HA CHOUHOCMMA HA
coelKume, XapaKkmepa Ha CEbP3AHOCMMA U 6CAKA UHpOpmauusa, HeodXO00uma 3a OUeHKA Ha
6b30eiicmeuemo 8bpxy (YUHAHCOBOMO CHCHOAHUE HA eMUmMEHmA.

3.1. Coenku cvc cévp3anu auya.
Ceévp3zanu nuya na I'pynama u éuo na cevp3anocm

Hpy>xectBara oT I'pynara HAMat Apyrd CBbP3aHM JIMLA U3BBH Hesl.
Cbp3aHuTe Jnia B paMkuTe Ha I'pynara ca onoectenu B [Ipunoxxenne Ne 1.4.

Kem 31.12.2011 roguHa KJIIOYOBHUAT YIpaBIEHCKH INepcoHan Ha ['pynarta BkmrouBa I[Ipokypucrtra u
yieHoBeTe Ha CbBeTa Ha IUPEKTOPUTE Ha JAPYKECTBOTO-MaiKa, 4yacT OT KOMTO ca U YICHOBE Ha
CpBeTuTe Ha JUPEKTOPUTE B YETUPH OT IbliepHUTE ApyxkectBa. Kpm 31.12.2010 roauHa KItOYOBHST

“Byneapmabax - Xonoune” AJ]
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yIpaBJIEHCKU IepcoHan Ha I'pynaTa BkitoYBa wieHoBeTe Ha ChbBeTa Ha JIUPEKTOPUTE HA JPY’KECTBOTO-
Mmaiika. (IIpunoxenue Ne 1.2)

Bvmpewnozpynosu coenxu u pazuemu ¢ I pynama
OcbliecTBABaHUTE CIEJIKH MEXAY ApYy’KecTBa OT I'pynaTa BKIIOUBAT NOKYIKO-IIPOAAKOM Ha MaTepualy,
TIOTIOHU, LIUTapy U yCIIyTU. BeTpemnorpynosure npogaxou Ha AbATOTpallHU MaTepUaIHU aKTUBU C€a IO
U3KIIIOYEHHE.
Jlb1epHuTe Apy>KECTBA U3IJIAIIAT HA IPYKECTBOTO-MaiKa:

® BB3HATPAKICHUSA 3a IpaBa BbPXY THPrOBCKUTE MapKu (POSUITH) CBIVIACHO MOJIMCAHU

JMLIEH3UOHHHU JOTOBOPH, ONPEJEIIEHN KaTo MPOLIEHT BbPXY NMPOJAXKHATA LIEHA Ha LINTAPUTE;
e BB3HArpakJeHHs 3a THPrOBCKO IMOCPEIHUYECTBO 3a OChIIECTBEH OT bynrapradak - Xonguar A/l
BHOC U M3HOC 32 TAXHA CMETKa, ONPE/IEICHN KaTO IMPOLIEHT OT CTOMHOCTTA Ha CAEIKaTa.

[Ipu mokynko-mpoaaxbata Ha MPOMUIUICHO OOpaOOTEHHM TIOTIOHH MEXIY IbLICPHUTE APYKECTBa U
bynraprabak - Xomnmuar AJl, meHWTEe ce ONpeAeNaT B 3aBHCHMOCT OT: PEKOJITA, Kjaca, KadecTBO,
€IHOPOJHOCT Ha MAPTUANUTE, HUBA HAa €KCIIOPTHUTE 1IEHU 33 CHOTBETHUS THUII M IPOU3XO0J KbM AATUTE HA
CHIEJIKUTE, a ChIIO Taka OT ThPCEHETO W MpEAJaraHeTo Ha BBTPEIIEH M BBHILEH Ma3ap, U HaJIUYHUTE
LIOKOBE OT aHAJOTUYHHU TIOTIOHU.
[Ipu nokynko-npoaaxOu Ha HUrapu, LEHUTE Ha CAEIKUTE Ce ONpenessIT Ha 6a3a cBOOOIHO OINpe/esIeH!
LIEHH Ha JApeOHO (MoyIeXkaly caMo Ha PEruCTpalys) U ce Ipucaia ThproBckara OTCThIIKA OT LIeHATa Ha
npeono (6e3 1J1C).
[Ipu ocTtaHanuTe CHOENKH, LIEHUTE CE OMPEIENsAT 32 BCEKM KOHKpPETeH cllyyail Ha 0a3a IOCTHrHarara
JIOTOBOPEHOCT.
HpyxectBoTo-Mmaiika (Bynaraprabak - Xonauur AJl) B mpeaxoanu nepuoau (1o 2005 r.) e nmpenoctaBsiio
3a€MHU Ha CBOMTE IblIepHU ApyxkecTtBa oT ['pymata. Kem 31.12.2011 r. mo HOMHUHaJIHA CTOMHOCT T€
BB3AM3aT Ha 1,665 x. nmB. (31.12.2010 r.: 1,665 x. 1B.). 3aemMuTe ca M3MOA3BaHU 3a (PUHAHCHpaAHE Ha
TeKyIaTa JeHHOCT Ha Jpy>KeCTBaTa, OCHOBHO J€MHOCTTa, CBbp3aHa C U3KYIyBaHETO Ha TIOTIOHUTE. YacT
OT 3a€MHTE Ca OTIyCHATH Ha JIPYXKECTBA B TEXKKO (PMHAHCOBO CHCTOSHHE 32 MOKPHUBAHE HA TEKYIIUTE
pa3xoau 3a pabOTHHM 3aIjIaTy W/WIK NPOCPOUYEHH IUIAIIAHUSA KbM JOCTABUUIM U APYTH KPEAUTOPH.
OOuyaiiHuTe YCIIOBHS, IPU KOUTO €A MPEAOCTABSIHA BHTPEIIHOTPYIOBUTE 3a€MH Ca!
Jluxeen npoyenm: 3a peOBHU riIaBHUIM — 75 % oT 3akonHara juxsa (OJIII + 10 myHkTa) KbM AaTaTa Ha
CKJIIOYBAHE HA JJOTOBOPA U JIUXGEH NPOYeHm: 3a MPOCPOUEHU IIaBHULM — 7,2 Y%.
[Ipe3 2011 ronuHa € oTmycHAT 3a€M Ha €IHO OT ABLICPHUTE JPY>KECTBA C HOMHMHAJIHA CTOMHOCT KbM
31.12.2011 r. - 33 x. nB. 3aeMa € OTIyCHAT 3a IIOTacsBaHE Ha HEOTJIO)KHM IUIAILAHUS 3a ONEpAaTHBHA
JIEWHOCT HA IPYHKECTBOTO.
VYcnoBusATa npu KOUTO € OTIyCHAT 3aeMa ca:
Jluxeen npoyenm. 3a peloOBHU INIaBHULU — 7,5 % roauiiHa JMxBa, OPUIOKKMMA 3a I€NUs MEPUOJ U
JUX@eH npoyenm: 3a MPOCPOUYECHU JBE MOCJIEIOBATENIHU BHOCKM (rmaBHULIM wiu jauxsu) — 0,02 % ot
IbJDKMMAaTa cyMa 3a BCEKU IPOCPOYEH JIEH.
IIpe3 2010 roanHa He ca OTIYCKaHHU MAPUYHU 3a€MU Ha ABLICPHU JPY>KECTBA.
Upes 3aor BbpXy MoioxuTeHoro canao (3,500 x. nB.) mo 0aHKOBa CMETKa Ha JIPYKECTBOTO-MaiKa €
MPEJOCTaBeHO oOe3neueHre 3a HeyCTOWKM mo JloroBop 3a MpuBaTH3allMOHHA Mpojaax0a Ha akUuu OT
kanurtaia Ha bynraprabak - Xonnuur AJl, BbB Bpb3Ka ¢ aHraxuMmeHT Ha KymyBaya, KOMTO € OCHOBEH
aKIMOHEp B JIpYKeCcTBOTO-Maiika. O0e3MeueHneTo € BbB Bpb3Ka C MOET aHTAKUMEHT 32 U3BBbPIIBAHE Ha
unBectuu. (Ilpunoxenue Ne 20)
[Ipu xoHCONMUAALMATA ca eTMMUHUPAHHU U3LSIO BHTPELUIHOIPYIIOBUTE CIIENKH Ha o0mia cToitHocT 66,240
X. 1B. (2010 r.: 57,304 x. 7B.) ¥ BBTPEUIHOTPYNOBH pazyeTH Ha cToiHocT 27,922 x. nB. (31.12.2010 r.:
25,514 x. nB.).

Bb3HarpaxkaenusTa Ha KIIFOYOBHs YIIPABICHCKH IIEPCOHAN BKIFOYBAT:
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1
¥

2011 2010
BGN 000 BGN '000

Bw3HarpaxkaeHust v ApyrH KPaTKOCPOUHH JOXOIU
U OCUTYPHUTEITHHU BHOCKH 257 81
Tantnemu 5 -
O6mo 262 81

3.2. Unghopmayus omnocno coenku, Koumo ca u3ebH 0OUYATIHAMA OCUHOCM UU CHULECHBEHO ce
OMKIOHAGAM OM nasaprume ycaoeus, no koumo «bynzapmabdak-XonounznA/l unu nezo06o ovujepno
OpyIHcecmeo e Cmpana ¢ nOCO46ane HA CHOUHOCIMMA HA COeIKUme, XapaKmepa Ha C6bP3aHOCMMA u
6cAKa UHPOpMayUs, HeO0X00UMA 3a OUCHKA HA 6b30CUCHEUEMO 6bPXY PUHAHCOBOMO CHCMOAHUE HA
emumenma.

3.2.1. Unghopmayusa 3a coenxku, koumo ca u3zevH oduuanunama oeitnocm, no Koumo ,,bynzapmaoax-
Xonounz’A/l e cmpana.

Hsma undopmarus 3a Hamuuue Ha CIENKH, KOUTO ca M3BBH OOMuaiiHaTa AEWHOCT, MM CHIIECTBEHO Ce
OTKJIOHSIBAT OT IA3apHUTE yCIIOBUS, MO KOUTO ,.bynraprabak-Xonauur’AJl e crpana. YcioBusita, Ipu
KOHUTO Ca U3BBPIIBAHM CACTKUTE HE CE OTKJIOHSBAT OT Ma3apHUTE 332 MOJO00CH BUJ| CICIIKH.

3.2.2. HUugopmayua 3a coenxku, Koumo ca u3évbH odOuyaiuHama OeiHOCm, N0 KOUmo ObuiepHu
opyymcecmea Ha ,byncapmabax-Xonounz”A/l ca cmpana, 6v3 0cHO6a Ha noJIyYeHA Om mMAX
uHpopmayus.

Ilo mHpopmanus, mosydeHa OT IABLIEPHUTE APYKECTBA HSAMA HAJIW4YME Ha CHEJIKU, KOUTO Ca U3BBH
oOuyaifHaTa JeMHOCT WK CHIIECTBEHO C€ OTKIIOHSIBAT OT Ma3apHUTE yCIOBUS.

4. Hugopmayua 3a cvOumusa u noxkazamenu ¢ HeOOUUAEH 34 eMUMEHmMA XapakKmep, UMAuiu
CHU{ECIEECHO GIUAHUE 6BPXY OCUHOCHMA MY, U PeaTU3UPAHUmMeE 0N He20 NPUX00u U U3BbPUIEHU
pa3xoou; OUeHKa HAa GIUAHUEMO UM 6bPXY Pe3yimamume npe3 mexKyuiama 200uHna.

Hsma uadopmanus 3a Haau4re Ha TAKUBA CHOUTHSL.

5. Hndpopmayua 3a coenku, 600eHU U3EBLHOANAHCO60 - Xapakmep u Ou3Hec uel, noco4eame
¢unancoeomo ewv3oeiicmeue Ha coerkume 6vpXy O0eHUHOCMMA, AKO PUCKbM U ROJI3UME Om me3u
coenku ca cvujecmeenu 3a opyycecmeama om I'pynama u ako paskpueanemo Ha masu ungopmayus
€ CHULeCmeEeHo 3a OUEHKAMa Ha PUHAHCOBOMO CbCMOAHUE HA eMUNEHmA.

Hsma nadopmanus 3a cenku, BOJACHH H3BbHOATAHCOBO.

6. Unghopmayusa 3a oanoeu yuacmusa na ,,bynzapmaoax-xonounz’A/] u ovuepuume my opyxcecmaa,
34 OCHOGHUME UM UHGECMUWUU 6 CMPAHAMA U 6 uyycOUHa (6 WeHHu KHuUdxdcA, (QuHaHcosu
UHCMpPYMEHmU, HeEMAMEPUATHU AKMUGU U HEOGUNCUMU UMOMU), KAKMO U UHEeCHUWUUmMe 6 0A108U
UeHHU KHUMCA U36bH He206ama UKOHOMUYECKA ZPYNA U U3MOYHUYUme/HaYuHUme Ha (hunancupane.

Nudopmanus 3a as10BUTE y9acTHsl ce HAMHUpa B T. 2.5.6

WNudopmanmsaTa 32 OCHOBHUTE MHBECTUIIMH B HEABWXKMMHU MMOTH U HEMAaTEPHAIHU aKTUBH € HAJINYHA B
OTIOBECTSABaHETO KbM KOHconuaupanus ['onumen ¢punancos oruet 3a 2011 r. /Ilpunoxenus 17 u 18/.
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7. anbopmauu}l OMHOCHO CKJ/IIOYéHume om emumeHma, om HE2060 ()bmepno 0py.7fcecmso unu
0py.ucecm60 MaiKa, 8 Ka4ecmeomo um Ha 3aemonojiyyameniu, 002060pu 3a 3aeém ¢ nocoueane Ha
ycaoeuama no miax, 6KJiOHUmME/IHO HA Kpaﬁnume CpOKoee 3a uzniauiane, KaKkmo u um[;opmauu;l 3a
npedocmaeenu 2apanyuu u noemane Ha 3a0vJICeHUA.

HNndopmanus 3a ,.byarapradak-Xoaauar’AJl

IIpe3 2011 r. ,,bynraprabax-Xonauar” A/l He e mon3Ban 6aHKOBH U APYTH KPEIAUTH.

I/IH(]_)ODMa"HH, NnpeaAoCTaBeHA HU OT AbIICPHHU APVKECTBA:

~AceHoBrpaa-Tadoaxk” AJl- B JHKBUIALUSA

Jpy>xecTBOTO MMa JToroBop 3a napudeH 3aem Ne 311-J13/17.06.2011 r., kato o0Oe3nedeHne Ha 3aeMaHaTa
cymMa 1O TO3H JIOTOBOp MMa OCOOCH 3aJlor Ha MAalIMHU, KOWTO Ca ONHCaHW B JIOTOBOP 3a 3aJIOT Ha
MaHu. KpaliHusT cpok 3a noracsiBane Ha napuunus 3aem € 31.08.2012 r.

LwbJaaroesrpaa-bT”’ AJl

Hsama norosopu 3a 3aem, no kouto ,,binaroesrpaa-bT“A/l e 3aemononyyares.

M3nanenute 6ankoBu rapaniuu kbM 31.12.2011 r. B mos3a Ha KOHTpareHTH BB3au3aT Ha 30,270 Xum.Js.
(31.12.2010 r.: 30,355 XwI1.71B.) ¥ ca KaKTO CJIe/IBA:

Cyma Ha Cyma Ha
rapaHinuaTa KbM rapaHinuaTa KoM
Bbanka-uzgares 31.12.2011 r. 31.12.2010 r. B nous3a na:
BGN'000 BGN'000
KopmopaTtusaa Thproscka 6anka A/ 30,000 30,000 IMY —Arenuus MutHuuu
WHI bank H.B. —xmon Codus 155 155 Pua ra3z EAJ]
KopmopaTtuBra Thproscka 6anka A/ 115 - Puna raz EAJl
WHI" bank H.B. —xion Codust - 200 IIMYVY —Arenuust MuTHUIU
OO0mio: 30,270 30,355
Hsawma moetu 3aabKeHUs.
HIlmeBeH-BT” Al
e JIbarocpouyHu 0aAaHKOBM 3aeMU
Bbanka kpeaurop: ,JOpo6ank U Ed Ixu bwarapus” A/l
Pa3mep Ha kpeaura: 9,779 xun.ns. (5,000 xun. eBpo);
JInxBeH MpoueHT: 3 meceuen Opubop + Hanbaska 5.75%;
Mapgex: 20 mapt 2016 1.;
Oobe3neyenne: 3anor Ha JIMA (ctoiiHoct mo goroBop 3a 3anor — 5.000 xui. EUR), 3anor
Ha MaTepuaIHM 3amnacu (CToiHocT 1o porosop 3a 3ayor — 5.000 xun. EUR);
Len Ha kpeaura: WNuBecTumonen kpeaut npegocrasel npe3 2006 r.;
Jbarocpouna yact kbM 31.12.2011 r. mo amopTH3upyema CTOHHOCT: 3,230 xu. nB.;
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Kpatkocpouna yact kbM 31.12.2011 r. mo amopTu3npyema CTOMHOCT: 1,003 xu. nB.

e Kparkocpounu 6aHKOBHU 3aeMH

Banka kpeaurop: ,»tOpo6ank U Ed Txu bearapus”A/l;

Pa3mep Ha kpeauTa: 6,500 xun. nB.;

JIuxBeH MPOLEHT: 3 meceuen Codubdop + 2.50%;

Iapex: 07.10.2012 r.;

Oobe3neyenne: 3anor Ha JIMA (cTOMHOCT 110 AOTOBOP 3a 3asor — 6,500 xui1. 7B.), 3aJ0T Ha

MaTepHuaTHu 3amacu (CTOWHOCT MO JOTOBOp 3a 3ajor — 6,500 xwi. JB.),
3aJior Ha B3eMaHusl (CTOMHOCT 1O JOTOBOP 3a 3ajor — 8,336 Xuil. JiB.);

Iles Ha kpeaura: Pedunancupane peBojBHpala KpeauTHa JUHUS mpenoctaBeHa mpe3 2010
I. 3a MOKPUBAHE HA ONEPATUBHHU Pa3XOAU Ha APYKECTBOTO CBBP3aHHU C
JIEWHOCTTA MY;

Kpatkocpouna yact kbM 31.12.2011 r. mo amopTu3npyema CTOMHOCT: 6,494 xui. nB.

Ha 28.09.2011 r. e moanucan aHeKC KbM JOTOBOp 3a OAHKOB KPEAUT, C KOMTO ce MPOMEHS BallyTaTa Ha
IIPEeJOCTaBeHAaTa HOBA KPEJUTHA JIMHUA (0T €BpO B JI€BA), pa3Mepa Ha JbJDKUMAaTa JuxBa (0T 3-MeceueH
KOpubop + 5,65% nanbaBka Ha 3-meceuen Codubop + 2,50% nHambaBka) M KpailHHUS CpPOK 3a
n3abbKaBane Ha kpeauta — 07.10.2012 1.

.Cobusa-BT”AJl

e KoM 31.12.2011 r. apyxecTBOTO uMa CKIIOYEH JOTOBOp 3a oBBbpApadT c Paiidaiizenbank
(bparapust) EAJl npu cieaHuTe yciaoBusi:

JloroBopeH pasmep Ha oBbpapadTa: 13,000 x. eBpo

Cango na 31.12.2011 r.: HAMA

en na kpeaura: 00OpOTHH Cpe/icTBa

JIuxBeH NpoLEeHT: 1 ceqm. EURIBOR+2.25 nanbaska
Ob6e3neueHue: 3aJ0r Ha MaTepuajHU 3amacd, 3ajJor Ha

MAaIlINHHA, ChOPBKEHHUS U 000pyABaHE, 3aJI0T
Ha B3€MaHUs

Cpok Ha noJi3BaHe: 10.02.2013 1.

e Kom 31.12.2011 r. napyXecTBOTO HMa CKJIIOYEH JOTOBOpP 32 MHBECTHMLHMOHEH KpeAuT C
Paiidaiizendank (bwarapus) EAJ] mpu ciennure ycioBus:

JloroBopeH pa3Mep Ha Kpeaura: 10,000 xui. eBpo

Caxmona 31.12.2011 r.: 8,248 xui1. eBpo
B T. 4.: Teky11a 4acT OT MOJIy4E€HU ABITOCPOYHU

Teky1a 9acT OT MOJYYECHH TBITOCPOYHHU 3a€MH KbM OaHKH: 6,176 xuin. nB.

ITonaraemu ce KOMMCUOHHH 3a YIIPABJICHUE HA KpEIUTa: 54 xwun. 1B.

Hetupan pazmep Ha KpaTKOCpOYHA YaCT: 6,122 x. nB.

“Byneapmabax - Xonoune” AJ]
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Ilen Ha kpeguTa: nokynka Ha JIMA
JIuxBeH NpPOLIEHT: 3 mec. EURIBOR+2.95 nanb6aska
Oo0e3neuenue: 3aJ0I Ha B3€MaHMs, 3aJlor Ha

MaIlHH, ChOPBKEHUS U 000pyaBaHe,
3aJI05KE€HO IIPaBO

Cpok Ha noJi3BaHe: 10.08.2014 1.

e bankoBu rapanuuu

W3nanenurte B moji3a Ha KOHTPAreHTH Ha APYKECTBOTO OaHKOBM rapaHiuu kbM 31.12.2011 r. Bp3au3ar
Ha 30,000 xuJ1. JIB. ¥ ca KaKTO CJICJBa:

banka- uzoamen Cyma na eapanyusma B nonza na:

BGN ‘000
Curnbanx H.A. 30,000 Arennust MutHuIm
Oo6mo: 30,000

W3nanenute B mon3a Ha AreHius MUTHULIM TapaHIMK ca 3a aKIM3eH OaHIepOJI.

W3nanenure 6aHKOBU rapaHiuuu ca mo noroBop cbc Cutubank H.A. mpu cregHute ycnoBus: Cpok- 18
nexemBpu 2012 r.; oGe3neuenue - 3anuc Ha 3amoBe] B moj3a Ha bankara 3a cymara Ha KpeauTa.

HSHIvyMen-Taoax” AJl

Ha 30.06.2011 r. mexny ,,lllymen-Tabak” Al u ,,bynraprabak-xonaunar’A/l e moanucan AHekc Ne 2 KbM
cnopaszymenue ot 01.11.2009 r. 3a usnamane Ha quBuAeHT 3a 2008 r.

»XaACK0BO-Ta0ak“AJl — B JUKBUIAIUSA

JIpy’»KecTBOTO WMa CKIIFOUEH JOToBOp 3a mapuieH 3aeM Ne 53-J133/17.03.2004 r. c¢ “Bbynraprabak
Xonguuar” AJl o cuiiata Ha KoMTo XoJauHra otmycka Ha “XackoBo-bT”AJl mapuyeH 3aeM B pazMep Ha
1,5 MJIH. JIB. C ICJICBO MPCAHAZHAYCHUC 3a U3IUIAIAHC HA 3aIbJDKCHUA KbM IICPCOHAJIA HA APYIKCCTBOTO.
CpoxsT Ha toroBopa € 12 mecena, rpaTuceH nepuoja 6 Mecena U JuxBa B pa3mep Ha 75% ot 3akoHOBaTa
JUXBa KbM J€HS Ha MOJINUCBAaHE HAa JoroBopa. Cpelly cyMara Ha 3aema € MpEeJoCTaBeHa rapaHlus B
JIBIATOTPAHU aKTUBH Ha CTOMHOCT, mokpuBama 150% oOT CTOMHOCTTa Ha TJIaBHULATa. 3aE€MBT €
MIPOCPOYEH — KPalHUAT CPOK 3a noracsiBeHeTo My € 28.02.2006 r.

8. Hngpopmayus omuocno cknwyenume om eMUmMEHMA, OM HE2060 OBULEPHO OPYIHCECMEO UNU
opyscecmeo Mmailka, 6 Kauecmeomo um Ha 3aemooamenu, 002060pu 3a 3demM, 6KIIOUUMETHO
npedocmasaHne HA 2APAHUUU OM G6CAKAKDE 6UO, 6 MO6A HUC/I0 HA CELP3AHU JIUUA, C NOCOYGAHE HA
KOHKpemHume ycji06us no msaAx, 6KIIOUUMENHO HA KpallHume CPOKoeée 3a Nnjiaujame, u yeama, 3a
Koamo ca ounu omnycnamu.

“byneapmabax - Xonoune” A/l
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HNndopmanus 3a ,.byarapradak-Xoaauar’AJl

,bynraprabak-Xonguar’A/Jl 3amouBa na mpefocTaBs BBTPEIIHU NapUYHUA 3a€MH Ha JBIICPHUTE CHU
aKkimoHepHu apysxkectsa ot 2000 r.

Ilpeoocmasenume 3aemu Ha IbIIEPHU AKIIMOHEPHU JIpYyKECTBA KbM 31 IeKEMBpU ca KakKTO CIeaBa:

31.12.2011 31.12.2010
BGN '000 BGN '000

,,XackoBo Tabak” AJ] — B TUKBUIALIAS 1,500 1,500
»Lymen Tabak” AJ] 165 165
»AceHoBrpan Tabak” AJ] — B TUKBUIAIS 33 -
Obe3yenxa (1,665) (1,665)

06110 33 -

L]en na 3aemume: GpUHaHCUpaHE HA TEKylIaTa IEHHOCT Ha JpyKecTBaTa, OCHOBHO JAEHHOCTTA, CBbp3aHa C
M3KYIyBaHETO HA TIOTIOHUTE. YacT OT 3aeMHTe ca OTIYCHAaTH Ha APYXXKECTBA B TEKKO (PHMHAHCOBO
CHhCTOSHUE 3a MOKPUBAHE HAa TEKYIIUTE Pa3XoJu 3a pabOTHH 3aIrjIaTH W/WIM IPOCPOUYCHH IUIALIaHUs KbM
JOCTABYMIIM U IPYTU KPEIUTOPH.

T'oouwen nuxeen npoyenm: 3a penoBHU riaaBHUIM — 75% oT 3akoHHarta nuxsa (OJIII + 10 myHkTa) KbM
JaTaTa Ha CKJIIOYBAaHE Ha JJOTOBOPA.

T'oouwen nuxeen npoyenm: 3a IPOCPOUYECHH IIIABHULIHU - 7,2%.

Ilpeoocmaseno obesneuenue (KbM Oamama HA CKIOY6AHe HA 002080pa). BKIIOYBA HWIOTEKAa Ha
IBJITOTPAWHA MaTEPUATHA AKTUBH, 3aJI0T HA MAaT€pUAIHU 3alacu U HA JBJITOTPANHN MAaTEPUAIHA AKTUBU
B pazMep Ha 150% ot riaBHMIIATa ¥ U3/1aJI€H 3allMC HA 3all0BE]] HA CTOWHOCT — 3a IJIaBHULATA U JINXBUTE
I10 IOrOBOpA 3a 3a€M, ChIJIACHO IOTaCUTENIECH IJIaH.

IIpe3 2011 r. ,bynraprabak-Xonauur A/l e ormycHan 3aeM B pa3mep Ha 33 XWI. JIB. HA JBIIEPHOTO
JPYKECTBO ,,AceHoBrpaa-Tabak” AJl — B TUKBUIAIMS ¢ TOAMIIEH JUXBEH MPOIICHT B pa3Mep Ha 7,5%.
IIpe3 2010 r. HE ca OTHMyCKaHM IAPUYHU 3a€MU Ha JIbIIEPHU JIPYKECTBA.

HNudopmanus, npeaocTaBeHa HU OT ALIIEPHU APV/KECTBA

»Codpua-BT“AJL

IIpe3 2011 . “Codus-bT” AJl, B Ka4eCTBOTO My Ha 3a€MOJIaTel HE € CKIFOYBAJIO JOTOBOPH 3a 3aEM.

[IpenocraBenure rapaniuu B non3a Ha “Codus-bT” AJ] xbm 31.12.2011 r. Bp31u3aT Ha 5,487 Xui. nB.

LwbJaaroesrpaa-bT“AJl

IIpe3 2011 r. “bmaroesrpan-bT” AJl, B kauecTBOTO My Ha 3aeMoOJaTesl HE € CKJIIOYBAJIO JOTOBOpHU 3a
3aeM.

[IpenocraBenure rapanuuu B nonsa Ha “bnaroesrpan-bT” AJ] keMm 31.12.2011 r. Bp3nu3ar Ha 9,544 xu.
JB. ¥ 2,952 Xui1. eBpo.

“byneapmabax - Xonoune” A/l
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Lwbyiarapradak-rpedauur’EAJL

,bynraprabak-Tpeitnuar’EA /] e uznano 3anucu Ha 3armoBel KbM:

,bimaroesrpan-bT”AJl - manex 31.12.2011 r. — croiinoct 184,052.36 nB.
,Codus-bT” A/l -nanex 31.12.2011 r. — croiigocT 160,766.34 ns.

9. Unghopmayus 3a uznonzeanemo na cpedcmeama om u3ebPUIeHa HO6A eMUCUA YEHHU KHUMCA npe3
omuemnus nepuoo .

[Ipe3 2011 r. B “bynrapradax Xonauar’AJl ¥ B HErOBUTE IBIIEPHHU JPYKECTBA HE € HACTHIIMIIO TaKOBa
00CTOATENCTBO.

10. Ananuz na cvomuouieHuemo mexcoy NOCHMUZHAMUME (QUHAHCOBU pe3yimamu, Ompa3eHu 6bve
¢unancoeusn omuem 3a ¢punancosama 200uHa, U NO-pAHO NYOIUKYBAHU NPOZHO3U 34 Me3U
pesynmamu.

«bynraprabak-xonauHr» A/l He e myOauKyBasl IpOrHo3a 3a (PUMHAHCOBUTE PE3YJITATH.

11. Ananuz u ouenka Ha NOAUMUKAMA OMHOCHO YNpAGleHUemo HA QuHaHcosume pecypcu c
HOCOUBAHE HA BB3MONCHOCHMUME 3a 00CAYIHCBAHE HA 3A0BINCCHUAMA, C6CHMYAHUME 3aN1aXU U
MepKuU, KOUmo eMumeHmvm e npeonpuesl uiu npeocmou 0a npeonpueme ¢ 021e0 OMmcmpaHaeanemo
um.

HpyxectBara or ['pynara npunarar Ao0Opu NpakTUKM M NOAXOAM 3a IpEleHKa Ha pUCKa IpHU
ynpaBieHHueTo Ha ¢uHaHcoBHTE cpelcTBa. [logxomure ca oOBbp3anu ¢ [IpaBuia 3a pena, HauMHA U
KpuTepunuTe 3a n300p Ha (UHAHCOBM OpPTaHM3AlWH, KOUTO TPEAOCTABIT YCIYT'H IO yIpaBIEHHE Ha
NapUYHU CpPEACTBa U MapUYHM EKBUBAJCHTH, IUIATEXKHUM W CBBP3aHU YCIyru, Mo (uHaHCHpaHe,
3aKylyBaHE Ha crenupUYHU (PUHAHCOBM HMHCTPYMEHTH, XEDKHUPAIM ONepanud W APYrd (HUHAHCOBU
ycayrd. Upes paboTara ¢ HAKOJIKO (PMHAHCOBU OpraHU3alMy, U30paHH MO TO3M pei, c€ MUHUMM3HpA
KOHIIEHTpalusATa Ha PHUCKOBE 3a JApy)KecTBara OT ['pymata M ce rapaHTHpa TSXHaTa CTAOMIHOCT U
ycroituuBoct. Ilpe3 otuetHus nepuon ['pynarta e npuiarajia moJuTHKa MO JUBEPCUBUKALMS, Ype3 KOSITO
ce ONpeAeNsiT KpPEeOUTHH JIMMUTU 3a KOHTpareHture - (uHaHCOBM opraHuzanuu. l[loautukara mno
IuBepcUUKalMg ce Tpuiara ¢ LeJ CBeXJIaHe 10 MUHMUMYM Ha KOHIEHTpalusATa Ha PHCKOBE U
rapaHTHpaHe Ha CTaOMIHOCT U YCTOWYHMBOCT.

12. Ouenka na 6v3morcHocmume 3a peanu3zayus Ha UHEECMUWUOHHUME HAMEPEHUA C NOCOYBAHEe HA
pasmepa Ha paznonazaemume cpeocmea U Ompasaéane HA 6b3MONCHUME NPOMEHU 6 CpPYKmypama
Ha punancupane na maszu OeNuHoOCH.

Wndopmanus mo Ta3u TOYkKa € HaJM4HA B T. 6 ,,BeposATHO ObIemio pa3BUTHE HA MPENNpPUATHATA OT
rpynara karo 1su1o npe3 2012 r.”, ,,IlHBecTUIIMOHHA OJUTHKA .

13. Hugpopmayus 3a nacmvnuiu npomeHu npe3 OmMuemHus Nnepuod ¢ OCHOGHUmME NPUHUUNU 34
ynpaejienue Ha eMUmenma U Ha He206ama UKOHOMUYECKA 2pynd.

Cuwnrano ot 14.10.2011 r. cobctBenocrra B “bynraprabak-xonguar’AJl e 100% uactHa, B pe3ynTaT Ha
MIPUKIIIOYMIIATA [IPoLepa 3a MPUBATU3ALUA Ha JbP>KaBHOTO Y4acTUE B KallUTasla Ha JPY>KECTBOTO.

Ha nposeneno 3acenanue Ha 23.01.2012 r. Ha CpBeta Ha aupekTopute Ha “bynraprabak-xonauar’AJl e

“byneapmabax - Xonoune” A/l
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on00peHa HOBa OPraHH3allHOHHO YIIPABIEHCKA CTPYKTYpa, KOSTO € MPOMEHEHA C pellleHHe Ha CHIIHSL
opras ot 29.02.2012 r

14. Hupopmayua 3a 0CHOSHUME XAPAKMEPUCMUKU HA HPUNAZAHUME OM OPYHCECHEAMA 6 ZPYRAMA 6
npouyeca Ha uU320MEAHE HA UHAHCOGUME OMYEMU CUCHEMA 3d GbMPEUIeH KOHMPOJl U CUCHeMd 3a
ynpaeneHue Ha pUcKoge.

MudopmarmsTa 3a yIpasieHie Ha PACKA € HAIHYHA B OMOBECTABAHETO KbM KOHCONMAHpanus [ onumen
¢unancos orget 3a 2011 r. /Ilpunoxenue 35 —Yupasnenve Ha QUHAHCOBHS PUCK/.

HoxnaneT € ogodpen ¢ pemenue nHa ChBera Ha qupekropute ot gara 27.04.2012 r.

I/IanLnHHTene}{!,‘u pPEKTOP
Ha , bynraprabak-xomguar” AJl

“Byneapmabak - Xonoune” A/
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